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学校支援地域本部事業の展開と課題１７３

ll.l%と低い割合にとどまっている(17)。その他にも，地域教育協議会が定期
的に開かれないために，学校側のニーズと地域側のニーズを理解しているの
が地域コーディネーターだけとなり，両者のニーズをマッチングして活動を
企画・立案することにより，ニーズをマッチングして活動を企画・立案をお
こなうという地域教育協議会の機能を地域コーディネーターが担っている様
子も明らかとなっている('8)。

（２）学校支援地域本部事業の運営組織
このように，学校と地域社会とをむすぶ組織的な取り組みがうまく機能し

てこなかった点に，学校支援地域本部事業をめぐる二つ目の課題を見出すこ
とができるだろう。一般に，優秀で熱心な個人の存在は，事業の立ち上げ期
には強みとして働く。しかし一方で，個人の働きに依存しすぎる組織の体質
は,事業運営の継続性や安定性にとって弱点につながりやすい｡だからこそ，
多くの地域コーディネーターの八面六臂の活躍を賞賛するのではなく，その
組織的な脆弱さに警鐘をならす必要があるだろう。
さらに，このことに関連してもうひとつの気がかりな問題がある。先述し

たとおり，事業を「予算措置をせずに継続する」との回答が，継続される学
校支援地域本部数の約３割を占めている点である。もちろん１節で述べたよ
うに，様々な措置を講じて予算をかけずに地域コーディネーター制度を維持
しようとしている事例もあるが，最も経費がかさむ人件費の割愛という選択
をする自治体も今後出てくるだろう。地域のニーズを学校側に伝える機能を
担いうる唯一の存在の地域コーディネーターが不在となれば，当然のことな
がら，学校のニーズは満たせても，地域ボランティアのニーズを満たすよう
な学校支援活動を実施することは困難になる。これでは地域住民の学習成果
を生かす場の拡大や，地域の教育力の向上といったねらいを達成することは
難しくなり，その結果として，現在の学校支援活動の偏りにますます拍車が
かかることは避けられない。
以上，本節でみてきたように，学校支援地域本部事業の運営体制について
は，まだまだ整備が必要なことは確かである。ただし，だからといって，学
校が望まない，あるいは当該地域の風土になじまないような地域教育協議会
を新たに設置しさえすれば，事が足りるというわけでもない。近年，保護者
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学校支援地域本部事業の展開と課題１７９

ビス・ラーニングの手法は，学校（教師）と地域（保護者・地域住民）が力
を合わせないと実践できない。しかも，この手法なら，教科と結びついてい
るため，教師の専門性とも親和的であろうし，なにより地域の大人たちとの
「チーム学習」を通して，教師としての学びや成長につなげていくこともで
きる。こうしたサービス・ラーニングのような，学校から地域へのベクトル
も含んでいかなければ，事業のねらいは学校支援だけにとどまったままで，
今後の発展は望めないだろう。
最後の「システム思考」のディシプリンは，あらゆる物事・事象を部分と
してではなく，全体として理解する考え方である。学校支援地域本部事業に
引きつけていうと,その３つのねらいにみられるように,取り組みを通して，
学校を良くすることは，地域を良くすることにもつながっていくと捉えられ
ていた。逆に，ソーシャル・キャピタル（社会関係資本）の観点からみると，
地域を良くすることは学校を良くすることと関連している(34)。つまり，「シ
ステム思考」でみれば，学校づくりと地域づくりは相互に関係しあう一連の
システムとしてつながっているのである。このように考えると，学校と地域
の間で，学校支援地域本部が「学習する組織」を志向することは，両者の媒
介，さらには触媒となって，これからの新しい学校・地域の関係を切りひら
いていく可能性をもっているといえるだろう。

おわりに

ここまで，学校支援地域本部事業に取り組む大人，さらには重要な役割を
果たしていた地域コーディネーターたち，個々の学びや経験を，チームや組
織へとつなげるために有効な理論枠組みである「学習する組織」論から考察
をすすめてきた。それは，本調査で明らかとなったように，学校支援地域本
部の86.7％が今も継続し，各地域の実情に即したかたちで発展しているなど
比較的望ましい傾向を示していたからこそ，次へとステップ°・アップするた
めには欠かせない考察だと思われる。だが，学校支援地域本部が内側からの
変革を伴って「学習する組織」に近づいていくためには，課題も多い。たと
えば，会議が乱立するなか，屋上屋を架すことなく「地域教育協議会」の位
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