
�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�q�•�¬�þ�q���


�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�q�•�¬�þ�q

� , � > 
 Y 
 ™
�¢�G
ü�G�¶�£

� x � a � Š � t

�˜�U���t�S�Z�”�G�¶�w���X�x�|	—�s�X�q�‹�\�\
:	G�å�|
\�”�¶	6�›�§�	�b

�”�\�q�›
Ê	ë�w�Ú�¿�q�`�o�™�Ý�`�|�î
«�›
u�ˆ	O�v�o�V�h�{�`�T�`�|�­�»�x


��t�q�l�o�x
\�”�¶	6�t���b�”�À�¿�x�®
Ç�C�$�À�¿�¯�p�K�“���Z�|�G�¶
¶�.

�q�`�o�‹�

\�”�¶	6�t���b�”�Ä�À
¶�.�w�í�K�”�x�T�m�o�8�4�^�•�h�„�r�w
��2

�›�Ô�`�o�M�s�M�{�•�¬�w���T�’�_�o�‹�|�G�¶�x�T�m�o�‘�“�x�‘�m�w�Ù�n�M�h

���ù�s���O�t�!�˜�“�m�m�K�”�U�|�‡�i�‡�i�•�¬�q�G�¶�q�w���t���®�s�����U

�™�T�•�o�M�”�q�x�t�M�U�h�M�{�f�\�p�|�Š�Ø�p�x�|�‡�c
\�”�¶	6�§�	�›�è�`

�o�•�¬�t���˜�–�O�q�b�”�G�¶�w���w�q	Ý�•�]�J�›�U�|�`�|�Í�t�G�¶�›�b�;�`

�o
\�”�¶	6�w
*
��›
$�–�O�q�b�”�•�¬�w�q	Ý�q�]�J�›�U�|�b�”�{�7�™�t�|�f

�•�g�•� �q�`�h	��.�q�`�o�w�G�¶�K�•�¬�p�x�s�X�|�“�M�w�µ
€�s�����U
ž�A
Æ

�D�=�s���O�q�`�o�w�G�¶�°�•�¬�����t�²�Z�h�]�J�t�m�M�o�ß�o�`�h�M�{

� � � � �G�¶�t �S�Z�” 
 \ � ” �¶	6�§� 	

� 	 � � � 
 � • �¬�w
\ � ” �¶	6
* 
 � � t �0�b�” �G�¶�w� � � )

�U�|�›
��Š�”�t�K�h�l�o�|�‡�c�–�;�b�”� �w�¬�Ý�›�`�o�S�V�h�M�{�Š�Ø�p



�����›	B
\�”�¶	6
*
��t�0�b�”�þ�q�w�A
e�t�M�T�t� �Q�”�T

�x�|�®�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�̄ �›�q�“�K�[�”�{�Ù�M�“�æ�q�̀ �o�®�G�¶�‰�L�̄

�U�•�[�’�•�‘�O�	���
�{�\�w���m�w�“�æ�x�T�s�“	O�s�l�o�M�”
æ
ü�‹�K�”�U�|�G

�¶�‰�L�t�'�À�q�w�ž�‰�Z�€�•	!�W�Z�€�|�¼�g�q	Ô�q�`�o�w�ª
ƒ�w�?�`	Z�`�s

�r�U���‡�•�”�w�t�0�`�|�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�p�x�\�•�’�x�è	×�§�¢�ï

�Ä�^�•�s�M�\�q�›�ß�Q�”�q�–�¬�$�t�x�G�¶�‰�L�w�M�U�‘�“�¿�M�q�
�Q�”�\�q

�U�p�V�”�¢�G�¶�w
Y�F	$�À�t�m�M�o�|�›�t�ô�Í�T�’�Ú
€�G�¶�t�Ö�¶�b�”�M�˜

�•�”�;�w�$�¶
\�t�0�b�”	$�À�|�K�”�M�x
Ñ�;�`�o�G�¶�p�w�­�­�¦�‹
¶
`�t�m

�M�o�|�\�•�›�¶
\�w
\�”�¶	6�q�
�Q�|�¶
\�w
\�”�¶	6�w
*
��q�M�O�¹�:�p�


�Q�”�\�q�‹�p�V�”�U�|�Š�Ø�p�x�•�¬�q�w�����U	��J�p�K�”�h�Š�t�t�`�s�M�
�{

�•�¬	E�½�w
\�”�¶	6�›
*
��b�”�q�M�O�¹�:�|�K�”�M�x�•�¬�w�þ�q�­�­�›	ü�µ

�b�”�q�M�O�¹�:�t�q�o�y�|�G�¶�‰�L�‘�“�‹�‰�`�–�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	

�q�M�O� �w�M�U�‘�“�&
~�t�G�¶�q�•�¬�w�����t�ž�Ò�›�é�”�½�p�V�”�w�p�x�s�M

�T�q�ß�Q�|�\�w� �›�–�;�b�”�{

�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�t�m�M�o�x�|�7�‘�s
~�“�±�T�’�U�|�›�æ�O�\�q

�U�D�ó�p�K�”�{�î	Â�$�s�Z�€�p�x�|�G�¶�q�¢�Ê���w�r�p	��t�0�b�”�™�Ý�Ð�*

�t�‘�l�o�G�¶���w
\�”�¶	6�§�	�w�™
$�q�•�¬���w�Ç�”�¶�›�Ì�’�T�t�`�|�f�w

�Ú�¿�½�ï�¬�t�‘�“�•�¬�w
\�”�¶	6
*
��t�L�h�b�G�¶�w�þ�Â�›�U�|�`�h�j�[
™

�w�æ�ß�U�„�…�Š�Ø�w�]�J�›�§�Ì�”�`�o�M�”�q�ß�Q�’�•�”�	���
�{�\�w�Z�€�x�|��


R�M���å�S��
æ�J�¶	²�Z�€�•�W�Ä�À�®
\�”�¶	6
*
��w�h�Š�w�•�¬
S�f�w�Ð�*�Z

�€�¯�w�°���q�`�o�æ�˜�•�|�G�¶�S�‘�|�¢�Ê���w
\�”�¶	6�r�p	��›�0	Å�q�`�h

�Ð�*�›�;�M�h�î	Â�Z�€�p�K�”�{�\�•�t�0�`�Š�Ø�p�x�|�r�p	��i�Z�p�s�X� �—

�$�K�”�M�x
‡� �—�$�s�G�¶�­�»�|
\�”�¶	6���È�w�Ä�À�›���‰�G�¶�w	��“
Ê�ˆ


¶�.�t�m�M�o�‹�s�”�‚�X�¹�ú�t�Ö�•�o�|�^�’�t�x�¢�Ê���›�x�a�Š�q�b�”�æ
S

�;���w
Ê	ë�•�-�h�‹�æ�Š�`�s�U�’�|�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6
*
��w�K�“�M�›�U

�|�̀ �o�̂ �h�M�{

�Š
…�p�x�|�U�|�b�‚�V�Ä���q�`�o�|
Ê	ë�w�ð�J�|�-�h�w�ð�J�|�'�h�.
M�w

�ð�J�|�f�`�o�á�æ�.
M�w�ð�J�›	��“	Í�[�”�{�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�U�x


��$�K�x���$	��“
Ê�ˆ�T�’
C�2�b�”�h�Š�t�x�

Ê	ë�q�`�o�w	��“
Ê�ˆ�U
��Š�’

�•�”
ž�A�U�K�”�`�|�f�w�™�¯�p�x�G�¶�w�-�h�w�¤�t�•�”�n�Z�’�•�”
ž�A�U�K

�”�{�f�`�o�|�î�M�w	��“
Ê�ˆ�t�S�M�o�x�|�‡�c�í�w�ô�M	��“
Ê�ˆ�›�‰
C�b�”

�h�Š�w�'�h�.
M�w�ð�J�U�K�“�|�‡�h	��“
Ê�ˆ�›�î�ª�b�”�á�æ�.
M�w�ð�J�U�K



�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�q�•�¬�þ�q����

�”�q�ß�Q�”�T�’�p�K�”�{

�‡�c�£�è�b�”�w�U�|
\�”�¶	6�§�	�w�h�Š�w
Ê	ë�w�ð�J�p�K�”�{�G�¶�t�S�Z

�”
\�”�¶	6�§�	�U�‰�•�^�•�h�w�x�¢
“
²�T�’
Œ�æ�$	��“
Ê�ˆ�x�K�l�h�‹�w�w


¶�.�q�`�o�x�
�
�S�S�‰�v�M�������å�p�Ì�w��
æ	²�w�G�¶�¶	[�Á�Õ�q�þ�q�­�­�Á�Õ

�U	Z�`�h�è�a�®�G�¶�‰�L�w��
��t�m�M�o�¯�Ž�ñ�w�\�q�q�ß�Q�’�•�”�{�f�w	s


C�$�ˆ�Š�p�x�|�¶�Ž�t�²�Z�o�O�›�é�¬�å�Ü�›�î�ª�`�‘�O�q�b�”�°
æ�w�ä	ú�s�­

�»�t�‘�“�¬�‰�è�2�s�r�U�î�ª�^�•�o�M�h�q�ß�Q�’�•�”�{	��“
Ê�ˆ�U�‹�O	—�`


��‰�q�|�?
��T�w�­�»�U�È���`�o�è�2�s�›�‰
ƒ�b�”�‘�O�t�s�“�|�^�’�t�|�¶


æ�o�•�p�®�¬�‰�è�2�•�»�q�¯�s�r�w�Ê	¶�w�•�»�q�U�‰
ƒ�^�•�o���™�b�”�Ó�é

�¬�å�Ü�›�U�|�b�”�‘�O�t�s�”�{�\�w�ˆ�Š�‡�p�X�•�y�|�¬�‰�è�2�s�r�x�¶
æ�U


Ê	ë�$�t	��“
Ê�‰�­�¶�Ä�ò�w�°
æ�q�`�o�°���w�Ý�Œ�›�˜�h�q�
�Q�”�\�q�U�p

�V�”�{

�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�w�h�Š�w
Ê	ë�t���`�o	O�A�s�p�V�]�q�x�|

�M�������å�w�¤���­�­	ù�^�q�t
��®
\�”�¶	6�w�,
k
T
‹�t�m�M�o�¯�t�S�M�o�N�“


Î�]�q
\�”�¶	6
*
��·�ï�»�”�q���œ�p�G�¶�w
\�”�¶	6�·�ï�»�”�w
ƒ�”�U���t

�^�•�h�\�q�p�K�”�{�\�•�Ž�ñ���q�G�¶�t
\�”�¶	6�›
*
��b�”�\�q�›�Ú�¿�q�b

�”�·�ï�»�”�w
ƒ�”�U
��œ�p�M�l�h�	���������å���D�Ì�:�p�|���q�G�¶�����G�¶�w�º


¶�����q�G�¶
\�”�¶	6�%�·�ï�»�”�Z�€� �^�q�t�C�Í�`�o�M�”�w�x�|�����G�¶�p

�K�”�{�\�w� �^�q�t�C�Í�`�o�M�s�M�U�î�í�$�t�x
\�”�¶	6�§�	�w�;�ó�›���b

�”�·�ï�»�”�‹�M�X�m�T���O�b�”�q�ß�Q�’�•�”�
�{�‡�h�|�²�q�G�¶�t�S�M�o�‹
\

�”�¶	6�·�ï�»�”�•�¤�«�µ�Â�ï�³�ã�ï�·�ï�»�”�s�r�w�Ê	¶�›�Ë�m�‰�7�w�·�ï

�»�”�U
ƒ�”�^�•�o�M�l�h�{�\�•�’�w�·�ï�»�”�w���X�x
¶�¶�w�·�ï�»�”�t�•�”

�n�Z�’�•�o�S�“�|�M�˜�y
\�”�¶	6�§�	�t���b�”
¶�¶�$�M
��›�U�|�`�Ä�À�›
*


��b�”�q�M�O�•�”�n�Z�U�)�Q�’�•�o�M�h�{�f�w�™�¯�p�x�|
\�”�¶	6�§�	�q�M

�O�Ä���t�m�M�o�|�‘�“
¶�¶�$�s�|�‘�“
Ê	ë�$�s�U�|�K�>���U�æ�˜�•�”�‘�O�t

�s�l�o�V�h�q
°�A�b�”�\�q�U�p�V�”�{�h�i�`�|
\�”�¶	6�§�	�w�h�Š�w�'�h�.


M�w�q�\�–�p�™	\�b�”�‘�O�t�|�\�w�‘�O�s
Ê	ë�=�x�,�Š�$�t�x�®���Ü	Í�¯�w


Ê	ë�=�p�K�l�o�|�'�h�K�á�æ�^�•�”�Ó�é�¬�å�Ü�w�º�0�–�¬�•�í�w�®�î�í�$�¯
Ê

	ë�=�›�-	Ë�b�”�q�x�t�M�U�h�M�{

�^�’�t
Ç�Z�
�b�q�b�•�y�|�q�O�¶
æ�]�q�t�K�”�M�x�r�p�w�·�ï�»�”�›
ƒ�”

�b�”�M�Ü�p�î�ª�^�•�o�M�”
\�”�¶	6�§�	�x�|���™�|
•�ó�w�¶
æ�•�¶
æ
ì�p�w



� � � � �›	B
\�”�¶	6
*
��t�0�b�”�þ�q�w�A
e�t�M�T�t� �Q�”�T


Ê	ë�p�î�ª�^�•�”�T�‹�Œ�•�s�M�	���
�{�^�’�t�x�|
\�”�¶	6�§�	�›�è�$�q�b�”
•

�ó�w�G�¶�U
ƒ�q�^�•�”�T�‹�Œ�•�s�M�{�f�w�‘�O�s�¶
æ�K�G�¶�p�x�|�¤
ü�ú�w
•

�ó�H�q
\�”�¶	6�§�	�w
•�ó�H�U� �‡�`�o	��“
Ê�ˆ�›
*
��b�”�\�q�t�s�–�O�{

�h�i�|�q�Ì�:�p�x�
�����@
��±�w�n	—�s�r�G�¶�›�Š�Y�”�k�`�M	Ý�¯�x���O�b�”

�‹�w�w�

\�”�¶	6�§�	�›	��è�$�q�b�”�¶
æ�K�G�¶�w
ƒ�q�q�M�O�w�x�q�î�ò�U�s
�M�{�h�q�Q
ƒ�q�^�•�h�q�`�o�‹�|�f�w�¶
æ�K�G�¶�U���q�`���Z�’�•�”�&�æ�,
k

�›�m�X�•�”�T�r�O�T�‹�Y�ð�p�K�”�{�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�x�|���w�q�\

�–�x�|�Z�€�q�;�w�$�¶
\�w�­�­�›	��à�q�b�”�G�¶�w�º
æ�p�|�»
É�`�s�U�’
�

�Š�o�M�X
ž�A�U�K�”�{

�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�t�è�¹�›�)�Q�”�‹�w�q�`�o�|�G�¶�U�f���b�”	~

�-�h�t�‹�£�è�b�”
ž�A�U�K�”�{�-�h�w
c
V�t�x�Ö�’�s�M�U�|�G�¶�Q	·�•�,�Š

�g�æ�s�r�-�h�‘�“�‹	Í�•�t�K�l�o�|�è�¹�›�)�Q�”�g�æ�•�M
��‹���O�b�”�{�f

�•�’�w�<�t�|�G�¶
¶�.�w�¤�Õ�8�-�h�U�K�“�|�å�S�-�h�U�K�“�|�¶
æ�]�q�w�-

�h�•�Ä�ò�]�q�w�x���-�h�U�f���^�•�o�M�”�{
\�”�¶	6�§�	�q�M�O�Ä���U�\�•

�’�w	~�-�h�w�¤�t�&
~�t�•�”�n�Z�’�•�|�‡�h	Í�•�-�h�p�w�G	\�U�<�•�-�h�w

�¤�p�&
~�t�é�.�=�^�•�|�f�w�î�ª�U�-	Ë�^�•�”�\�q�U
ž�A�p�K�”�{

�G�¶�Q	·�•�,�Š�g�æ�x�|�î�M�t�x�T�s�“�¨	Å�$�s
¯�q�t�q�r�‡�l�o�M�”�w

�p�|�p�˜�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�t�é�.�$�è�¹�›�)�Q�”�\�q�x�K�‡�“�s�M

�q�ß�Q�’�•�”�{�h�q�Q�y�|
\�”�¶	6�%�·�ï�»�”�›
ã�X�T�’
ƒ�”�`�h�G�¶�w�«

�q�`�o�Ú�T�G�¶�›	��“	Í�[�o�ˆ�”�q�|�Ú�T�G�¶�Q	·�p�x�|�®�•�¬�q
H�„�t�‰�T

�•�h�­�­	O�¹�w�Z�€�G�¶�¯�q�M�O�•�”�n�Z�w�‹�q�|�­�­�t���`�o�®�¤	��­�­

�;���q�w
€���|�þ�q
��w�æ�§�è�ï�Ä�­�­�|�‚�Ž�T�’�w�y�¶�|
\�”�¶	6�s�t
�

�€�`�o�|���7�s�¿�í�q�ó�—�›�Ë�l�h�™�I�$�s�¶
\�›	!�Z�Ö�•�|�¶
æ�q�f�•�t


€���b�”�G�¶�Ã�t�S�M�o�|�Ì�¬�s�è
ª�›�‹�l�h�î�í�$�s�­�­�›�î�ª�b�”�¯�\
�q�U
ª�c�^�•�|�þ�q�é�Y�t�m�M�o�x�|�®�Š�¶�w���b�”�¿�o�›�Æ�;�`�|�•�¬�t�S

�Z�”�¶	[���=�w
C�2�q�­�­�K�©�•�~
ñ�±�s�w�,
k�n�X�“�t�é�Y�`�I�|�®�Z�€
R�L

�p�K�”�Œ�$�R�ˆ�w
C�÷�K���g�q�þ�q�•�w
u�Ã�$�s���i�I�t�R�Š�”�\�q�U�å�˜�•

�o�M�”�	���
�{�Q	·�w�è�Õ�ç�p�Ì�¬�t
\�”�¶	6�•�æ�§�è�ï�Ä�­�­�s�r�w�t�?�U�;

�M�’�•�o�M�”�:�x�Ú�T�G�¶�w
\�”�¶	6�§�	�t���b�”�;�w�q�î
w�›�Ô�`�o�M�”

�q
°�A�p�V�”�{�`�T�`�|�\�•�’�w�t�?�U�Ú
€�é�.�$�s	��“
Ê�ˆ�w�M�²
Q�›�Ô

�b�‹�w�p�x�s�M�{�j�s�ˆ�t
 	��U	t���b�”�G
ü�G�¶�p�x�|�G�¶�Q	·�w�¤�p
\



�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�q�•�¬�þ�q����

�”�¶	6�§�	�t�����U�K�”�q�ß�Q�’�•�”�w�x�|
²���t�S�Z�”�®���7�s�&�º�›�Ë

�m�¶
\�w�­�­�¯�•�®�•�¬�þ�q�K���M�þ�q�q�w
Ò�M�²�$�¯�Û�á�Ç�­�”�³�ã�ï�t�,

�n�X�é�Y�q�¦�v�w
u�Ã�$�s
*
��¯�q�M�l�h�G	\�q�|�þ�q�é�Y�w�è
ª�t�S�Z�”

�®�•�¬�Œ�:�G�¶�q�`�o�|�­�­�K�Z�€�K�©�•�w
R�L�›�•�¬�þ�q�t���i�b�”�\�q�t

�‘�“�|�•�¬�þ�q�q�w�È���q�ž���›
$�“�|�f�w
C�2�t�é�Y�b�”�¯�q�M�O�G	\�X

�’�M�p�K�”�	���
�{�\�•�’�w�G	\�w�¤�t
\�”�¶	6�w�§�	�¢
*
��£�q�M�O�Ä���x�p


µ���ˆ���‡�•�o�M�”�‹�w�q�ß�Q�’�•�”�U�|�é�.�$�s�G	\�x�æ�˜�•�o�M�s�M�{

���q�G�¶�w	Ô�ù�|	��“
Ê�ˆ�t�G�V�s�è�¹�›�)�Q�”�q�ß�Q�’�•�”�-�h�x�|�®�¤

�8�è
ª�K�¤�8�-�h�¯�q�f�w�<�p�f���^�•�”�®�å�S�-�h�¯�p�K�”�{�q�Ì�:�p�x�H
�°�8�w�¤�8�-�h�8���U	4�ƒ�`�|�H�Ë�8�t�Ö�l�h�q�\�–�p�K�”�{
\�”�¶	6�§�	

�q�¤�8�è
ª�K�¤�8�-�h�w���˜�“�t�S�M�o�›�Ã�$�s�:�›���m�•�[�”�\�q�U�p�V

�”�{�
�m�x�|�¤�8�è
ª�K�¤�8�-�h�w�î�ª	Ý�¯�t�0�b�”
°�A�U�G�¶�t�q�l�o	O�A

�s
°�A�q	!�Z�­�Š�’�•�o�M�”�q�M�O�:�p�K�”�{�-�h�w�î�ª	Ý�¯�t�0�`�o�×�~


°�A�t�C�Q��	�
°�A�‹�æ�˜�•�|�f�w
°�A�A�L�U�f�w�™�w�á�æ
…�¦
Ç�Ú�w
¾�”

�s�r�t�è�¹�›�)�Q�”�q�M�O�:�p�|�¤�8�-�h�x���q�G�¶�Ï
R�»�t�q�l�o
‡	×�t

	O�A�s�K�”�M�x�O�›�è�¿�³�ß�”�w�T�T�”�-�h�q�s�l�o�M�”�{�f�w�™�¯�p�|�¤�8

�-�h�x
\�”�¶	6�§�	�w�K�“�M�t�§�M�è�¹�—�›�Ë�l�o�M�”�q�t�Q�”�{�‹�O�
�m

�x�|�¤�8�-�h�w�î�ª	Ý�¯
°�A�x�|
ˆ�0�$�s�,	j�T�’�è
ª�w�ô�^�•�î�ª�`�h	�

�“
Ê�ˆ�w�í�K�”�›
°�A�b�”�w�p�x�s�X�|�¤�‘�w�G�¶�U�×�’
ƒ���`�h�è
ª�›�r�•

�i�Z�a
R�`�h�T�p�����^�•�”�q�M�O�:�p�K�”�{�`�h�U�l�o�|
¶�X	ý�`�M�™�I

�$�s�è
ª�K�-�h�›�q�o�”�‘�“�‹�¬�î�s
1�æ�U�8�4�p�V�”�è
ª�K�-�h���t�t�s�“

�•�b�M�{���w�_�M�›�b�•�y�|�f�‹�f�‹�r�w�‘�O�s�è�$�p�|�r�w�‘�O�s�¯�ï�·

�Ó�Ä�p
\�”�¶	6�§�	�t���˜�”�w�T�s�r�q�M�l�h�j�g�æ�x�K�‡�“�ð�J�t�s�’�c�|

�q�t�K�”�¿�o�•�����›�;�M�o�¬�î�~�®�L�$�t�î�ª�b�”�q�M�O�:�t����	��w�™

�Ý�U� �l�o�M�”�¹	Å�U�K�”�{�¤�8�-�h�t�q�’�˜�•�c�|�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6

�§�	�w�j�g�æ�›�G�¶�#�…�$�t�~�Š�o�U�|�b�”
ž�A�U�K�”�w�p�x�s�T�–�O�T�{

�Í�t�|�é�.�è�Õ�ç�w�ð�J�q�`�o�M�T�t�Ä�À�q�`�o�'�h�`�|�á�æ�`�o�M�X�T

�q�M�O�ð�J�›�ß�Q�h�M�{�‡�c�x�|
\�”�¶	6�§�	�t���`�o�m�U�r�w�‘�O�s�º�0

�w�'�h�›�r�w�‘�O�s�M�O�p�q�o�”�T�U�ð�J�p�K�”�{�m�U�r�w�‘�O�s�º�0�w�'

�h�›�q�o�”�T�q�M�O�\�q�t���È�`�o	O�A�s�w�x�
�G�¶�­�»�w���7
Q�K� �q
Q�p

�K�”�{�G�¶�w�›�Ã�x�|�f�•�g�•�w
ü�ú�w
•�ó�H�U
:���X�|�f�`�o�“�M�t� �q



�����›	B
\�”�¶	6
*
��t�0�b�”�þ�q�w�A
e�t�M�T�t� �Q�”�T

�`�h���p	t���`�o�M�”�\�q�p�K�”�{�‰�°�w
ü�ú�t
ó
:�w�­�»�U
��”�^�•�o�M

�”	Ô�ù�p�‹�|�f�w
•�ó�q�b�”�–�¬�K�”�M�x�ž�Ò�›�é�”�½�w�M�O�x�Ÿ�s�l�o�M�”

�w�U
Ó�è�p�K�”�{�Ù�å�|�¶�ð�–�¬�w�I
ü�=�q	ý�–�¬�w�‰�S�U
��œ�i�A�L�|	Í

	\�w���²�x�^�’�t�§�‡�l�o�M�”�‘�O�t�ò�a�’�•�”�{�`�h�U�l�o�|�è�2�s�w�'

�h�U�æ�˜�•�”	Ô�ù�|�'�h�›�r�p�`�h�­�»�Ž�Ž�t�x�|�f�w�'�h�w�I
æ�U�g�r�p

�V�c�|
\�”�¶	6�§�	�r�p�w�­�»�‹�f�w�º�0�t�m�M�o�x�±�›�¬�ˆ�n�’�M�q�M�O

�w�U�î	Ø�p�K�”�{�`�T�`�|�f�w
•�ó�$�º�0�›�°
`�w	!�è	��t�‹
ü�T�”�‘�O�t

�;�Q�”�h�Š�w�»
É�•�|�f�w�h�Š�t
ž�A�s�Ì���”�|�»�”�®�¿�Ä�q�b�”	!�è	�
Ú

�t�²�Z�o�w�®�L�$�¿�C�|�s�r�t�m�M�o�x�|
\�”�¶	6�§�	�r�p�­�»�w
•�ó
Q�U


C�4�p�V�”�x�c�p�K�”�{�‡�h�|�G�¶
¶�.�q�`�o�f���`�o�M�”
\�”�¶	6�•�¬�‰

�è�2�s�t���b�”�,�Š�M
��s�U�K�”	Ô�ù�t�x�f�•�q�x���w�è�2�º�0�q�w
T�ù
Q

�›�¬�-�b�”�Ð
T�‹
ž�A�q�s�”�¢�î�M�t�x�|�x���w�è�2�º�0�›�§�X�F
M�b�”�„

�r�é�.�$�s�M
��x�K�‡�“���O�`�s�M�q�ß�Q�’�•�”�U�
�{

�r�w�‘�O�s�M�O�p�'�h�›�æ�O�T�q�M�O�\�q�p�x�|	Í	\�w�­�»�U�'�h�›�q�o

�”�M�t�|�r�w�‘�O�s�“
Ê�ˆ�p�'�h�›�U�|�`�|	•�Ý�b�”�\�q�t�s�l�o�M�”�T�U

	O�A�p�K�”�{
\�”�¶	6�§�	�w�h�Š�w
¶�¶�•�»�q�U
ƒ�”�^�•�o�M�”	Ô�ù�t�x�|
�®�¬�‰�è�2�•�»�q�I�s�r�w�Ê	¶�w�•�»�q�U�\�w�U�|�K	•�Ý�w�À�¿�›�æ�l�o�M�”

�q�ß�Q�’�•�”�{�ð�J�x�|�\�w�‘�O�s�•�»�q�U�r�w�X�’�M�î�í�$�s�U�|�K	•�Ý�›

�æ�l�o�M�”�T�q�M�O�:�p�K�”�{�\�w�‘�O�s�•�»�q�t�x�|�¿
c�s�–�¬�w�è�2�s

�U��	Z�^�•�”�{�•�»�q�w�•�»�x�|�p
µ�f�•�’�b�‚�o�w�è�2�t�m�M�o
•�ó�$�s

�Œ�_�›�‹�l�o�M�”�˜�Z�p�x�s�M�{�`�h�U�l�o�|�•�»�q�p�w�U�|�t�S�M�o�x�|


ž�A�q�b�”�&
…�•���»�U�&
~�p�K�”�T�|�Ž
æ�è�£�›	Ÿ�O�b�”�Ì�t�x�s�e�f�w


ž�A�U�K�”�T�|�s�r�º�0�U	Ä�`�X�ú�r�p�V�s�X�o�‹
C�t�`�•�b�M�®�Ž�Ø�$�¯

�Ä�ò�•�w�t�t�U���X�s�”�{�è�2�w�º�0�•�M�O�t���b�”�®�º�Ø�$�¯�p�*�µ�s�U

�|�x�•�»�q�Ž
²�w�ˆ�Š�p�æ�˜�•�”
ž�A�U�K�”�{�\�w�;�ó�U	G
ü�¬�-�p�V�o�M
�”�T�r�O�T�x�G�¶�t�‘�l�o�T�s�“�)�Ÿ�U�K�”�w�p�x�s�T�–�O�T�{
\�”�¶	6�§

�	�r�p�­�»�w���i�•�™�_�é
��w�`�t�X�^�s�r�w�Ä	Ø�›�ß�Q�”�q�|�ò�µ�s�U�|

�U�b�‚�o�w�è�2�t�m�M�o�p�V�o�M�”�G�¶�x���X�s�M�q�‹�ß�Q�’�•�”�{�p�˜�G

�¶�w
\�”�¶	6�§�	�t�S�M�o�|�f�w�¯�ï�·�Ñ�›�|�›�Ì�¬�=�b�”�h�Š�t�|�K�”�M�x

�î�ª�^�•�”�è�2�s�w�í�›�²	Í�^�d�”�h�Š�t�|�¤�–�¬�w
•�ó�H�q
\�”�¶	6�§�	

�w
•�ó�H�U�M�T�t� �‡�b�”�T�›	Ä�I�t�U�|�`�|�é�.�=�`�o�M�X
ž�A�U�K�”�{



�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�q�•�¬�þ�q����

�‡�h�|	H�R�x�è�2�s�w�'�h�w�„�q�œ�r�x�­�»�U�æ�l�o�V�h�U�|	ì�»�U�f�w
•

�ó
Q�›
\�T�`�o�'�h�t���˜�“�|�^�’�t�x�¶
\�‹�'�h�›���Š�b�”�s�r�‘�“���7

�s	��.�U���˜�”�\�q�‹
ž�A�p�K�“�|
æ
ü�$�t�p�x�K�”�U�î�q�`�m�m�K�”�	���
�{

�'�h�w�Í�t�x�|�î�M�t�è�2�s�›�á�æ�b�”�ˆ�Š�t�s�”�{���X�w	Ô�ù�|�è�2�w

�'�h�r�p	��p�K�”�­�»�•�f�w�Ä�¿�r�p
æ�Á�w	ì�»�s�r	—
:�w�­	ì�»�U�p�˜�è

�2�w�á�æ�›�r�p�`�o�M�”�‹�w�q�ß�Q�’�•�”�{�á�æ�À�¿�‹
ï�¿�X�|�­�è�›�x�a

�Š�q�b�”�ª
ƒ�•
ƒ
‹�w	j
‹�
	!
Ç�
	!�è�‰�w	)�ò�|�¿�‰�w
�
Ç�|�;�P�w
â�^�|

�è�2�w�4	•�|�™�"
Ç�Z�s�r�7�‘�s�À�¿�›�æ�O�\�q�t�s�”�{�f�w�M�w	!�è	��t

�0�b�”�t�?�c�M�•
��€�s�r�µ�»�¿�Ñ�q�`�o�w�Ÿ
N�K�6�S�‹	O�A�p�K�”�G�\�•�’

�w�:�t�m�M�o�x�
�­�»�‹	ì�»�‹�„�q�œ�r
Ê	ë�$�K�.�%�$�s�Ä�è�”�Ç�ï�¬�x	!�Z

�o�S�’�c�|�x
��x
��p�0� �`�o�M�”�\�q�U���M�w�U�q	Ý�p�K�”�{

�á�æ�q�M�O���Ø�t���`�o�G�V�s�è�¹�›�Ë�m�w�U�|
\�”�¶	6�§�	�t���b�”�À

�¿�U�Š�¿�p�K�”�w�T�|
Ç�C�$�À�¿�p�K�”�w�T�q�M�O�:�p�K�”�{
Ç�C�$�À�¿�i

�q�b�•�y�|�f�w�À�¿�t�0�`�o	��Ú�U�§
÷�˜�•�”�\�q�t�s�”�U�|�f�w
S�Ø
\�”

�¶	6�§�	���È�w�À�¿�x�K�X�‡�p�‹
Ç�C�$�À�¿�q�M�O�•�”�n�Z�t�s�“�|
Ê	ë�$

�s	��“
Ê�ˆ�q�M�O�
�:�T�’�x�ð�J�U�K�”�{�Š�¿�i�q�b�•�y�|�À�¿�w�•�”�n�Z

�q�`�o�x�l�‡�`�M�U�|�f�w
æ
ü�w�Ñ�¿���g�›�r�w�‘�O�t�æ�O�T�|�‡�h	H�R	�

�Ú�U	Z�o�M�h�À�¿�t�0�`�o	��Ú�U	Z�s�X�s�”�\�q�t�‘�”�Ú� �Æ�µ�w�è�¹�›�M

�T�t�n�’�b�T�U�]�J�q�s�”�{�h�q�Q�y�|���q�G�¶�O
��p�x�|���X�w�­�»�U�K

�”�Ñ�‡
M�t�‘�l�o�È�¿�`�o�M�”�{�\�•�x�°�Ô�w�È�¿�›���Ì���q�_�s�b�q�M�O


M�S�p�|�î�M�w�È�¿�Ì���U�f�•�›�<�s�l�o�‹�À�¿�U�\�s�d�o�M�•�y�ð�J�t�s

�’�s�M�E�˜�“�t�|�È�¿�Ì���U	Í�s�l�o�‹�Ò�a�È�¿	��p�x	Z�s�M�q�M�O
M�S�p

�K�”�{�f�`�o�|���X�w�­�»�x���Ì���Ž	Í�w�È�¿�›�`�o�M�”�w�U�q	Ý�p�K�”�{


\�”�¶	6�§�	���È�w�À�¿�U�h�q�Q�y���Ô�w�÷���t�Ö�l�h�q�b�•�y�|�f�w
æ
ü
�w�È�¿�x�K�”�Ñ�‡�q�M�O�\�q�p�|�Ò�a�È�¿�t�x�§�¢�ï�Ä�^�•�s�M�{�‡�h�|�s

�Ô�t�È�¿�`�h	Ô�ù�t�x�|�Ò�a�È�¿	��p�w�§�…�›	!�Z�”�T�K�”�M�x	ü�8�s�Ô�›

	��˜�b�”�\�q�t�s�l�o�M�”�U�|�î�M�t�x	ü�8�w�s�Ô�›	��”�\�q�b�’�É�`�M�w

�U�q�î�p�K�”�{

�á�æ�Ø�p�w�‹�O�
�m�w�G�V�s�ð�J�U�R
S�ð�J�p�K�”�{
\�”�¶	6�§�	�w�h�Š
�w�'�‰�¹�x�G�¶�t�‘�l�o�T�s�“�y�’�m�V�U�K�”�{�‡�h�|�f�w
¾�”�w�^�•�M�‹

�7�‘�p�|� �q�>�‰
M�›�q�”�G�¶�‹�K�•�y�|�þ�q�é�Y�Ä�À�q�`�o
z�È�›
²���t



�����›	B
\�”�¶	6
*
��t�0�b�”�þ�q�w�A
e�t�M�T�t� �Q�”�T

�Ä�À�›�æ�l�o�M�”�G�¶�‹�K�”�{�Ô�Š�w�G�¶�w	Ô�ù�|	m
µ�h�”�æ�b�Ä�À�q�`�o


\�”�¶	6�§�	�w	��“
Ê�ˆ�›�•�”�n�Z�o�M�”�G�¶�x	—�s�M�U�|�'�‰�w�î�•
¾�”

�w�^�•�M�x�|�p
µ�Ä�À�w�º�0�t�‹�è�¹�›�)�Q�”�q�ß�Q�’�•�”�h�Š���™�\�w�:

�t�m�M�o�‹�U�|�›�æ�M�|�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�w�R
S�$�,
k�›�§�{�s�‹

�w�t�̀ �o�M�X
ž�A�U�K�”�{

�¢���£�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�›�ß�Q�”�¹�¯

�Š
…�p�x�
�\�•�‡�p�t	\�‚�h�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�w�q	Ý�K�]�J�›	!�Z�|

���™�‘�“���®�s�����›�•�¬�q�A�œ�p�M�X�h�Š�t�G�¶�w���t
ž�A�q�ß�Q�’�•�”

�¹�̄ �t�m�M�o�U�|�̀ �o�̂ �”�{

�‹�l�q�‹	O�A�q�ß�Q�”�¹�¯�x�|�G�¶�U�Ú
€�$�¶	6�;�q���™�q��
€�$�¶	6�§

�	�q�›�r�w�‘�O�t�
�Q�
�f�w�Ì�å�ï�³�ï�¬�K�Ù� �ï�Ä�›
ƒ���`�o�M�X�T�q�M�O

�ð�J�p�K�”�{�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�p�x�|�‡�c�G�¶�w���b�”�­�­�¿�o�›


S�é�`�o�|�M�˜�y�™�…	��w�Ä	Ø�›
S�é�`�o�|�è�2�s�U���™�^�•�o�V�h�{�\�•

�t�C�Q�o�|�•�¬	E�½�w�¶	6�Ç�”�¶�›
S�é�`�o�|�®�L�w�ô�M�K�”�M�x�®�p�w�‘

�M�è�2�s�›�‰
ƒ�b�”�‘�O�t�»
É�U�æ�˜�•�o�V�h�{�^�’�t�|�•�¬�w
\�”�¶	6
*


��³�µ�Â�Ü
¶�.�w�.�%�w�¤�p�|�G�¶�U�f�w�›
Q�›
\�T�`�|���w�;���s�q�w�þ

�Â
ü�r�•�È���›�æ�M�s�U�’�
�è�2�s�›�‰
C�K���™�`�o�M�X�\�q�U�{�Š�’�•�”�p

�K�–�O�{�\�w�
�:�T�’�x�|�G�¶�U���™�p�V�”�¶	6�;�q�w�”�$�v�„�›�¦� �b�”

�\�q�U�p�V�”�{�G�¶�U�¤�æ�ž�q�
�Q�”�•�¬�w
\�”�¶	6�w�î�6�x�Š�G�s�‹�w�p

�K�“�|�\�•�t
z�‚�•�y�•�¬�w
\�”�¶	6
*
��³�µ�Â�Ü�U
¶�.�q�`�o���™�b�”�¶

	6�;�q�x�]�X�°
æ�p�`�T�s�M�{�f�`�o�|�•�¬�w
\�”�¶	6
*
��³�µ�Â�Ü
¶�.�w

�¤�p�|�°�G�¶�U���™�p�V�”�¶	6�;�q�‹�]�X�°
æ�t�q�r�‡�”�{�`�h�U�l�o�|�G

�¶�w	��“
Ê�ˆ�t�‘�l�o�®�L�$�t�•�¬�w
\�”�¶	6
*
��›�æ�S�O�q�ß�Q�•�y�|��

�w�;���q�x�§�O�ž�Ò�›�é�”�½�p�|�þ�t�®�L�w�ô�M	��“
Ê�ˆ�›�æ�O
ž�A�U�K�”�{

�f�w�
�:�T�’�M�Q�y�|�Ú
€�$�¶	6�;�q���™�w�ˆ�›�ß�Q�”�w�p�x�s�X�|��
€�$

�¶	6�§�	�w
“�t�›�Ë�m�‚�V�p�K�”�{�b�s�˜�j�|�‡�c�¶	6�;�q���™�t�m�M�o�ß

�Q�”�q�|�þ�q�­�­����	ì�»�•�¶	6�Ø�å�ï�Â�Ÿ�ž�|�•�¬�p�w�7�‘�s�Æ�ˆ�K
Ê	ë�w

�æ�”�¼�”�s�r�›�0	Å�t�|�Z	.�•�è	6�|�F
R�è�2�s�r�t�‘�“�|�f�•�’�w
��‘�w

�—�”�›�²	Í�^�d�”�¶	6�;�q�›���™�`�|�f�\�p�¶�œ�i
��U�f�•�g�•�w�•�¬�t

�í�l�o�¶	6�;�q�›�‰
ƒ�`�|�¶	6�§�	�›�æ�O�\�q�p�|�G�¶�w���™�b�”�¶	6�;�q



�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�q�•�¬�þ�q����

�U��
€�$�t�•�¬�w
\�”�¶	6
*
��t�m�s�U�”�q�M�O
C
Ý�p�K�”�{�m�W�t�|	Ø�C

���™�‹	O�A�s�¶	6�§�	�p�K�”�{�G�¶�t�S�Z�”�Z�€
R�L�•�•�¬�t�S�Z�”
\�”�¶

	6
*
��t�m�s�U�”�7�‘�s	Ø�C�¢�h�q�Q�y
\�”�¶	6���È�ª�f�w�ˆ�²�•���•�h�¶

	6�O�}�?�¬�å�Ü�w�Ä�«�|�Ð�*�Z�€�w�î�ª�M�O�s�r�£�›�G�¶�U	Ø�C���™�b�”�\�q
�t�‘�l�o�•�¬�w�þ�q�­�­����	��x�¶	6�;�q�w�í�$�²	Í�•	��“
Ê�ˆ�w�M�²
Q�s

�r�t�Ô�&�›�˜�”�\�q�U�p�V�”�{�^�’�t	O�A�q�ß�Q�’�•�”�w�U�|�•�¬
\�”�¶	6


*
��³�µ�Â�Ü�w�Ï�™�t�é�Y�b�”�\�q�p�K�”�{�³�µ�Â�Ü�w�K�“�M�t�m�M�o�N�“


Î�]�­�­�•�»�q�s�r�q�È���`�s�U�’�U�|�K�‰
C�›�æ�M�
�³�µ�Â�Ü�›�Ï
R�b�”��

�7�s	��.�U� �‡�p�V�”�‘�O�t�¯�”�Ã�Ÿ�É�”�Ä�•�Ñ�•�³�æ�Â�”�Ä�w�;�ó�›
C�4

�b�”�\�q�U�G�¶�t�8�4�^�•�o�M�”�{�\�w�‘�O�t�|��
€�$�§�	�q�M�O���›�q�”

�M�X�m�‹�w�M�O�t�‘�l�o�G�¶�x�•�¬�w
\�”�¶	6
*
��t�é�Y�b�”�\�q�U�p�V�”�{

�G�¶�U
\�”�¶	6
*
��t�r�w�‘�O�t���˜�”�T�q�M�O�\�q�p	O�A�s�‹�O�
�m�w

�¹�¯�x�|�G�¶�x�o�.�p�f�w	��“
Ê�ˆ�›�æ�O�w�T�|�f�•�q�‹�G�¶���È���K�”�M

�x�¯�ï�¹�”�³�ž�Ü�w�‘�O�s�È�ù�.�t�‘�“	��“
Ê�ˆ�›
��Š�”�w�T�q�M�O�ð�J�p

�K�”�{�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�w�G�¶���t�q�l�o�w�è�$�x�|�‡�c�x�f�w�‘

�O�s	��“
Ê�ˆ�›�è�`�o�•�¬�q�w�È���›
��Š�|�é�Y�`�|�f�w�\�q�p�G�¶�t�0�b

�”
°�A�›�ô�Š�h�“�|�7�‘�s� �—�›�˜�•�b�M	Ý�¯�›
\�ˆ	Z�`�h�“�b�”�\�q�p�K

�”�{�\�w�
�:�p�x�|�×
ü�w�G�¶�o� �p	��“
Ê�ˆ�›�æ�O�M�U�|�‘�“�§�X�•�¬�t

�ž�Ð�”�ç�b�”�\�q�U�p�V�”�{�²�q�G�¶�U	��q�`�o�1�3�K�”�M�x�6�*�	�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z

�*�E�F�O�U�J�U�Z�
�w�h�Š�t
\�”�¶	6�§�	�t���˜�”	Ô�ù�t�x�|�¤�G�¶�U�f�•�g�•�w�¯�ï

�·�Ó�Ä�•�˜�™
ü�ú�›�Ì�¬�t�‹�l�o�M�”�i�Z�t�|�o� �p�w	��“
Ê�ˆ�w�M�U�®�L

�$�q�M�O�\�q�‹�ß�Q�’�•�”�{�°�M�|���q�G�¶�•�¬�q�G�¶�w	Ô�ù�|�æ
S�s�r�q

�‹�µ
€�s�����›�Ë�j�|�×
ü�w�G�¶�w�ˆ�s�’�c�•�¬�w�G�¶
¶�.�w�¤�p�¯�”�Ã�Ÿ

�É�”�Ä�s�r�w�þ�Â�›�r�O�\�q�‹�8�4�^�•�”�\�q�T�’�|�G�¶�o� �w	��“
Ê�ˆ�t

�C�Q�|�G�¶���È���s�r�›�™�Ý�b�”���²�U�§�M�{�‡�h�|�×
ü�w�G�¶�U�-���b�”

�­�­�¿�o�T�’�w�ˆ�Ä�À�›�ß�Q�”�w�p�K�•�y�|�G�¶�o� �p�˜�™
ü�ú�w�¶	6�;�q

�›���™�`�o�M�•�y�‘�M�U�|�•�¬�w�¶	6�Ç�”�¶�t�0� �b�”�\�q�›�ß�Q�”�q�|�G

�¶���È���x���®�s�M�f�p�K�”�{�^�’�t�x�|�G�¶���È���›�è�`�o�\�•�‡�p�t�s

�T�l�h�¶	6�;�q�›�ž�‰�‰
C�b�”�\�q�•�f�\�p�w�î
«�›���;�t�Z�€�•�­�­�Ø�w

�È���›
��Š�”�\�q�s�r�G�¶���È���›�æ�O�\�q�t�‘�”�Ý�æ�¿�Ä�x	í�‘�q�ß�Q�’

�•�”�{�q�O���O�`�o�M�”�¯�ï�¹�”�³�ž�Ü�w���X�x�o�•�“�õ�s�r�M�˜�•�”
Y�F



� � � � �›	B
\�”�¶	6
*
��t�0�b�”�þ�q�w�A
e�t�M�T�t� �Q�”�T

�¶
\�t�0�b�”�­�­�›�¤	ú�t�ˆ�M�o�S�“�|
\�”�¶	6�§�	�›�Ý� �ï�q�`�h�¯�ï

�¹�”�³�ž�Ü�x���X�s�M�U�|���™�G�¶���È���•�¯�ï�¹�”�³�ž�Ü�p�w	��“
Ê�ˆ�T

�’	ý�`�M�;�ó�›�Ë�m�¶	6�;�q�w�‰
ƒ�•	ý�`�M�®�Œ�¯�w
Ñ���U�æ�˜�•�”�\�q�›

�8�4�̀ �h�M�{

�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�›�ß�Q�”�¹�¯�q�`�o�x�|�G�¶�Ž�Ž�w�r�w�‘�O�s


ì	��q�r�w�‘�O�s�����›�^�“�s�U�’	��“
Ê�ˆ�›
��Š�”�T�q�M�O�ð�J�U�K�”�{

�•�¬�w�æ
S�•�/�1�0�›�x�a�Š�q�b�”�½��
Ê	ë�q�r�w�‘�O�s�����›�A�|�s�U�’


\�”�¶	6
*
��›
$�”�T�x�|	��“
Ê�ˆ�w�;�ó�›�²	Í�^�d�”�q�M�O�
�:�T�’�‹�|

�G�¶�w� 
³�$	��“
Ê�ˆ�t�s�’�s�M�‘�O�t�b�”�q�M�O�
�:�T�’�‹	O�A�p�K�”�{

�h�i�`�|�Š
…�p�x�\�w�ð�J�t�x�t�t�d�c�|�Í
…�p�•�¬�þ�q�w���T�’�U�|�›�æ

�M�h�M�{

���}�•�¬�þ�q�t�S�Z�”
\�”�¶	6�w�î�6�q�G�¶

�Š
…�p�x�|�G�¶�U
\�”�¶	6�§�	�t	��“
Ê�‰�M�w�È��
ì	��q�`�o�|�æ
S�•�½

��
Ê	ë�s�r�•�¬�w���w�r�M	��›	��“	Í�[�U�|�b�”�{�h�i�`�|�f�•�’�w	��.�U

�r�l�o�M�”�þ�Â�x
‡	×�t�¿
c�s�‹�w�s�w�p�|�\�\�p�x�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6

�§�	�t���È�U�§�M�‹�w�›�¤	ú�t	��“	Í�[�o�æ�a�”�{

�G�¶�t�S�Z�”
\�”�¶	6�§�	�t�S�M�o�‹�l�q�‹�‘�X�Í�”�Ä�Æ�”�q�`�o
¬�y�•

�”�w�U�|�æ
S�;���p�K�”�{�G�¶�w�è	×�w�È��
ì	��q�`�o�x�|�N�“
Î�]�­�­�•

�»�q�•�¢�Ê���­�­�•�»�q�s�r�U���X�•�U�”�p�K�–�O�{�Ù�å�x�|	��Õ
æ�Á�q�w

�È���‹
ÿ�C�b�”���²�t�K�”�{	H�R�T�’�G�¶�q�æ
S�x�µ
€�s�����›�Ë�j�|�G�¶

�T�’�x�æ
S�w�¤	��•�»�q�w�•�»�•�æ
S	ì�»�w�Z	.�K�è	6�w�è�£�
�æ
S�U�‰�5�b

�”�è���q�~�è�2�s�w�è�£�|�s�r�U�ÿ�c�^�•�o�M�”�{���q�G�¶�w�O
��=�™�x�|

���q�G�¶�U�•�i�w�×�Ï�.�q�A�Å����� ���›�A�•�«�‹�¿�U�l�o�M�”�{�`�T�`�|

�p
µ�w�\�q�s�U�’�|�G�¶�q�æ
S�q�w�����t�x�~
³�U�D�ó�s�K�”�M�x
ž�A�s
æ


ü�‹���M�{�h�q�Q�y�|	Í�T�’�â�›�T�•�d�”���p�A�Å����� ���›�A�œ�p�‹�|�f

�w�¤
��›�Ï
R�b�”�é�.�$�s�È���K� �‡�x�‡�i
��œ�p�M�s�M�Ä�«�U���M�{�È���~

� �‡�w���6�q�`�o�x�
�æ
S	ì�»�x
��q�G�¶�­�»�x
��U�����›�^�l�o�È���K� �‡

�›
$�”�­�”�µ�U���X�|�'��
Q�•
C�2
Q�U�-	Ë�^�•�”
Ê	ë�$�È���t�‡�p
C�2�`



大学における生涯学習支援と地域社会３１

ているケースは少ない。個別的･単発的な連携はあっても組織的･継続的な連
携に発展していないということは，連携の質的向上や量的充実が十分ではな
いことを示している。
行政の側には，行政を取り巻く厳しい状況が存在する。行財政改革が行わ
れる中，予算も職員も削減される傾向があり，それによって職員の業務負担
は増加している。さらに市町村合併により所掌する地域の広域化が進行し，
従来のお互いに顔が見える状況での直接的学習機会提供から，エリア全体の
学習の支援･振興に業務の重点が移っている｡このことも大学との連携の内容
や方法に影響を与えるであろう。
行政が大学と連携することによって得ようとするメリットについては，上
述の通り原をはじめとしたメンバーによる平成15年度文部科学省研究委託事
業｢生涯学習推進のための地域政策の調査研究｣でとりまとめられている(7)。
中川忠宣は，この研究プロジェクトの研究成果を受けて平成19年度に阿部耕
也が行った要因分析(8)を参考に,大分地域での大学に対する期待を調査した。
その結果，市町村・県からニーズの高い項目としては，「学生ボランティアの
青少年事業への参加｣，「県内各地での大学主催の出前公開講座｣，「市町村事
業との連携による公開講座｣,｢生涯学習指導者の実践力を育成する研修｣,｢現
代的課題や県及び市町村の課題に関する研究｣,｢情報交換･相談が日常的にで
きるネットワーク化」などが挙げられていた(9)。学生の参加に対する期待が
大学内で意識されている以上に強く求められていることなど「生涯学習推進
のための地域政策の調査研究」で明らかになったことに加え，大学と行政と
の連携について実践との関わりでより具体的な項目を設定していることで，
連携の着手点や進め方について示唆深い。ただし，この調査では，阿部の調
査を踏襲して各項目に対するニーズを４件法で尋ねており，全体としての
ニーズの総量は規制されていない。したがって，大学が連携することがマイ
ナスあるいはプラスにならないと考える項目以外には一定のニーズが示され
ている。しかし，実際の現場では，複数の事柄についての連携を同時に行う
ことはかなり困難であり，優先順位あるいは順序を相談しながら進めていく
必要がある。このことから，今後行政と大学の生涯学習推進に関する連携を
進めていく上では，調査で明らかになった連携の理念的方向性と現実的判断
（連携の実績，当面の重点課題など）とをすり合わせていく必要があると考



3２特集生涯学習推進に対する社会の要請にいかに応えるか

えられる。
行政機関が大学と連携する場合，事業の計画から実施までのペースの違い
も実際的な問題になりやすい｡大学側には比較的使途が特定されていない(あ
るいは変更可能な）予算が存在するので，年度途中でも新たな取り組みを企
画し実施することができなくはない。これに対し，行政の場合，当該年度の
予算は前年度の秋に査定を受けて決定されていくので，ある年度に連携した
取り組みを行おうとすれば，その前年度の早い時期から計画を立て，その企
画が通るように準備を進める必要がある。連携はもちろん計画的に行うべき
ものではあるが，多くのプロジェクトは実施のう°ロセスにおいて想定してい
なかった変更や経費の発生を伴うものであり，この点については行政として
は柔軟に対応するのが難しい場合もある。
大学が地域の生涯学習推進において連携する相手としては，民間の様々な

組織．団体が考えられる。具体的には市町村に登録している社会教育関係団
体をはじめとして，学習，まちづくり，子育て，文化，スポーツなど様々な
分野で活動している組織が存在している。近年は,NPOとの連携も大学に
とって課題となっており，大学が主体となって設立したNPOもある。このよ
うな民間組織から大学に対する期待は，やはり幅広いものと考えられるが，
行政の場合と比較して民間組織の場合は，連携を行いたい内容が組織の活動
内容などと関連して焦点化されているケースが多いと考えられる。逆に考え
れば，民間組織からの連携のニーズはピンポイントであるため，大学にアク
セスしても有効な連携が成立しないケースも多いと考えられる。したがって，
大学側に柔軟に対応することのできるコーディネート機能が確保されている
ことが望ましい。民間組織の場合，規模が小さい；まだ知名度が低い，施設
や設備が十分でない，などの問題を抱えることも多い。この点では大学と連
携することで,行政の後援などを得やすくなったり,広報が有効に行えたり，
取り組みを行う施設や設備が確保できたりといったメリットが見つけやすい。
実際に地域の様々な組織の取り組みにおいては,｢なかなか信用してもらえな
い｣，「会議する場所の予約や会議費の確保に苦心している」などの声が聞か
れることが多い。まずは，このような部分から大学との連携の実績を重ねて
もらい，それを発展させることで，地域の組織が大学とどのように関われば
連携の意義があるかを明らかにしていくことが期待される。
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大学における生涯学習支援と地域社会３５

（２）原義彦「地域の生涯学習推進に果たす大学の役割～大学と市町村の意識の比較
を通じて～」秋田大学教育文化学部『秋田大学教育文化学部教育実践研究紀要』
28,91-lOO,2006年４月。この研究では，大学でも市町村でも重要と考えられてい
る取り組みとして，「実践に役立つ専門的な知識・技術を有する人材の養成｣，「幅
広い教養を身につけた人材の養成｣，「人間性豊かな人材の育成｣，「公開講座の充
実」などが挙げられている。これらは大学における生涯学習支援の現場にいる者
として，実感をもってうなずける項目である。

（３）阿部謹也｢教養教育の将来」日本教育学会編『教育学研究』66(4),379～385頁，
1999年l2月,384頁。阿部謹也は，今後の教養教育のあり方として，生涯学習に重
心を置いて学部を再編成し，生涯学習の場として現在の国立大学の学部を位置づ
けることを提案している。

（４）「金沢大学憲章」
(http:"www.kanazawa-u.acjp/university/constitution/index.html)

（５）「大分大学憲章」(http://www.oita-u・acjp/category/aim.html)
（６）大分大学では，職員企画の公開講座として「将棋講座一超初心者から初心者向
け-」（平成23年度)，学生・社会人学習ボランティア企画による公開講座として
「食育とコミュニケーションを親子一緒に考えるセミナー」（平成20年度）などの
例がある。

（７）文部科学省生涯学習政策局「生涯学習施策に関する調査研究」委託事業平成
l5年度全国生涯学習市町村協議会調査研究第１分科会研究報告書｢生涯学習推
進のための地域政策の調査研究」
http://warp.ndl.go.jp/infb:ndljp/pid/286794/www.mext.go.jp/a-menu/shougai/chiiki/
chousa/04101301.htm

（８）阿部耕也「大学と地域の連携に関する要因分析の試み」静岡大学生涯学習教育
研究センター『静岡大学生涯学習教育研究』lO,3～20頁,2008年３月

（９）中川忠宣「県民の生涯学習支援のための『生涯学習関連業務』に関する一考察
～県及び市町村教育委員会生涯学習推進担当部署の意識調査から～」大分大学高
等教育開発センター『大分大学高等教育開発センター紀要』l,31～46頁,2009年
３月,41頁

(10)野村佐和子「生涯学習のまちづくりのための大学と地域の連携の促進，維持要
因を捉える視点」文部科学省生涯学習政策局「生涯学習施策に関する調査研究」
委託事業平成l5年度全国生涯学習市町村協議会調査研究第１分科会研究報
告書「生涯学習推進のための地域政策の調査研究」
http://warp.ndl.go.jp/infb:ndUp/pid/286794/www.mext.go.jp/a_menu/shougai/chiiki/
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