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l . は じ め に

本稿の目的は，文部科学省「地（知）の拠点整備事業(COC事業)｣(')と
して採択された広島修道大学（以下，本学という)COC事業「イノベーショ
ン・ブリッジによるひろしま未来協創プロジェクト（ひろみらプロジェク
ト)」の目指すところと取り組みの紹介と分析を通して，大学と地域社会と
の間に知の循環型社会を創る仕組みについての１つの視座を提供することに
ある。その社会とは，地域社会の課題を媒介とした，大学の知を社会の力
に，社会の力を大学の知に換えるような社会である｡，
本プロジェクトは，広島を舞台に展開するものである。「広島」の地域特性
として’118万人を抱える中四国をリードする広島市を中核とする広島都市圏

しょ
から県内7割強が中山間地域指定を受ける(2)中山間部や島喚部まで，多様な
資源と地域課題を有することがあげられる。そのため，広島で生起する地域
社会の課題に対する有用なアプローチは，全国さらには世界規模で援用．波
及していく可能性を持つと考える。また，大学が,研究的蓄積と方法論をもっ
て地域社会の課題に取り組むことは，知の循環型社会構築への寄与のみなら
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換制度が必要であることにも言及される。
この段階において，生涯学習とは，学習参加のみに意味があるのではな
く，その成果が適切に評価されることが重要との共通認識ができた。そのこ
とが，「今後人々が，生涯のいつでも，自由に学習機会を選択して学ぶこと
ができ，その成果が社会において適切に評価されるような生涯学習社会｣(4)
の構築を目指すという方向性につながる。
「社会において適切に評価される」という方向性が，「活用」という方策と
して具体的に提示されたのは1999年の生涯学習審議会答申「学習の成果を
幅広く生かす一生涯学習の成果を生かすための方策について」であろう。同
答申では，活用の方向性として，①個人のキャリア開発に生かす，②ボラン
ティア活動に生かす，③地域社会に生かすの３点が掲げられた。この辺り
で，生涯学習成果のあり方についての認識の転換を再び見て取ることができ
る。従来，どちらかと言えば，個人の自己実現や「自己向上の努力を尊」ぶ
ために，学習成果が適切に評価されることが必要だというスタンスがみられ
た。つまり，個人の中に学習成果を蓄積し個人の自己実現に学習成果を還元
していこうとする，タテ型・個人軸の学習成果のあり方が基調だったと言え
よう。これに対して,1999年の答申では，ボランティア活動や地域社会に
生かすこと，すなわち，個人の成果を社会の成果として還元していく，ヨコ
型・社会軸での捉えが必要であることが指摘されている。加えて，行政のみ
ならず民間と協働で，地域社会の活性化のために個人の学習成果が積極的に
生かされることが期待されている。活用の方向性①についても，“個人”と
いう冠はついているが，ここで導入提案がなされているのが，ポートフォリ
オを根に持つ「生涯学習パスポート」や「認証」であることに照らせば，こ
こでいう「個人のキャリア」は，個人の中に閉じていくものではなく，社会
に還元していく性格を持つものであることが推断される。
こうした，学習成果を社会へという方向性は，2006年の教育基本法の改

正を経て，さらに生涯学習に課された方向として確たるものとなっていく。
2008年の中教審答申「新しい時代を切り拓く生涯学習の振興方策について
～知の循環型社会の構築を目指して～」で，生涯学習の重要性が，①国民が
生涯にわたって行う学習活動の支援の要請，②総合的な「知」が求められる
時代一社会の変化による要請③自立した個人の育成や自立したコミュニ
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大学が創る知の循環型社会２１５

ではなく，地域に貢献し続ける仕組みを構築する事業を展開するのは，予測
が困難で解決策を簡単には見いだせない新たな課題に次々と直面し対処し続
けることが予測されるからである。
ひろみらプロジェクトは，次の３領域から成る。
第１に広島の未来を描き，創造できる人材の育成を図っていくための教育

領域である。ここでは，地域資源への新しい価値を発掘し広島の未来を描
き，創造できるイノベーション人材の育成を図っていくために「地域イノ
ベーションコース」を新設・運用する。
第２に広島の未来を考え，方向性を提案していくための研究領域である。

地域の課題解決やビジョン策定に向けて提案やコンサルティングをしたり共
同で調査研究をしたりするために，「ひろみらシンクタンク」を開設する。
あわせて，地域の課題解決や地域の活性化に資する研究領域として「ひろみ
ら研究領域」を新設し，研究助成を行う。
第３に，第１のプロセスと成果を地域と共有化することで地域活性化につ
なげ，第２の成果を実際の事業や施策に反映しそれを具現化するプロセスを
地域と協働で担い，最終的に地域再生と地域の継続的な発展に貢献する社会
貢献領域である。この領域を統括する「ひろみらスタジオ」を「ひろみらセ
ンター」内に設置し，同スタジオが地域と連携して，現地密着型の地域協働
ドウタンクとして「地域協創スタジオ（ちぃスタ)」を開設する。
以上の３領域から成る取り組みにより，地域イノベーション人材の育成
と，育成された人材が活躍できる機会の提供，これらのプロセスにおける地
域資源への新しい価値を創出する仕組みづくりを構築することが，本プロ
ジェクトのめざすところである。教育・研究・社会貢献の３領域は固有の機
能を持つ一方で，それぞれの結びつきが好循環する関係をとりながら進め
る。
以下，３領域と知の循環型社会との関係を述べる。
1)地域イノベーションコースと知の循環
地域イノベーションコースでは，ソーシャルイノベーション(8)やコミュニ
ティビジネス(9)のマインドを醸成し，具現化のための基礎知識と技法を修得
できる。
このコースでは目指すべき人材像を，「専門性を持って，持続可能なコミュ
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