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生涯学習都市掛川におけるまちづくりと報徳１４１
まれた。現在も近くに「坂下報徳社」（明治33年３月「遠江国報徳社」から設立
認可）がある。「木を植ゆるは徳を植ゆるなり」と述べた金原明善（報徳信奉者。
報徳研究者留岡幸助，良一郎等と交友あり）を立派だとしばしば語る母，良一郎
とその息子一木喜徳郎と交際のあった父（三代目掛川市長榛村専一。裁判所判事，
愛知大学法経学部教授，北小笠村長等歴任。著作権法研究者）の影響を受け，家
の一木の書“一其徳”を見て育った（市長談)。また，報徳精神がしみ込み造ら
れた多数の溜池に囲まれて育った（同上)。昭和38年に掛川市森林組合長（現在
に至る)，同43年に静岡県森林組合連合会専務理事（現会長）となる。同52年に
掛川市長に初当選し現在に至る。市長就任の所信表明演説では「報徳ルネサン
ス」（再興）を述べた。同53年２月から大報顧問となった。同54年に掛川市生涯
学習都市宣言（以下，宣言と略称）を出した。同56年秋に大報内「報徳賛助会」
代表となり，同59年にメンバーとして青少年用普及版『ほうとく二宮金次郎』
の出版に尽力した。同62年４月から大報内「報徳大学校」学長を勤めている。同
63年５月23日に尊徳縁の地の６自治体市町村が集合して開催（於「小田原市尊
徳記念館｣）された「尊徳サミット」で，“町づくりの三か条”「一まちおこ
しの先達である翁に学び，未来に向けて活力と魅力あふれるまちづくりをすすめ
ます。／二翁の唱えた報徳の精神に学び健やかで思いやりの心に富んだ人を育
む環境づくりに努めます。／三翁の一円融合の精神に学び，東西南北の地域の
人々と心のふれあう友好の輪を広げるよう努めます｡」を作成した13)O平成３年
４月から「報徳運動を育てる会」（元「報徳賛助会｣）代表となった。以上のよ
うに，彼と報徳とは密接な関係にある。その他，静岡県社会教育委員，㈱静岡県
山林協会会長，国土政策懇談会委員，文部省「生涯学習施設ネットワーク形成委
員会」委員・「文教施設のインテリジェント化に関する調査研究協力者会議」協
力者・「生涯学習クリエイティプアドバイザー」を務めている。

Ⅱ、市長をはじめとする人々の問題意識

彼は，著書等で掛川市を次のように分析する。自主財源乏し〈水不足気味，静
岡と浜松にどっちつかずの田舎で，林業も衰退している。（｢つま恋」等があ
り）レクリエーション都市でもあるが，パンチに乏しい。（かつて東海道53次
「掛川宿」として栄えたが）インター・駅なしの通過性をもつ。企業は零細で報
徳思想がマイナスに作用したとも考えられる１４)。以上のマイナス面と関連し，
市政を嫌う，ローカルプライド消失等の現象が出ている。定住意思の希薄化や消
極性も招いている。過疎化と優秀な人の流出も起きている。
しかし，市長は遠州地方の報徳社運動が過去にマイナスをプラスにしてきた
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146研究ノート
② 企 業
市長は「これからの社会は節制と自立が大事｣'で，報徳運動を見直しすべて

の企業の自己資本充実を十年かかって図りたいと言う３０'。また，彼は企業に
対して，社会的還元・地域投資を呼びかける。この社会的還元・地域投資の呼
びかけは，良一郎も日露戦争後等に行ったことである（大報文書)。
③ 市 民
市民に対しては，自己資本の充実を求める。市長は，掛川市が「とくに貯蓄

性向が強い」のは「勤倹貯蓄を説いた二宮尊徳の大日本報徳社が掛川市にある
から」，!）と分析し，その土壌に期待する。また，市長は尊徳に倣って，これ
からはわがまちと外国と森林・環境の為の貯金が必要であり，経済大国日本は
これらをあまりしなかった為，非難，破壊等を起こしていると啓発する32)O
④ 婦 人
婦人は婦人会組織の充実を図る。市長は，「幸い掛川は婦人会活動の先進地
ですから期待している」（市長談）と述べるが，実際に掛川では，「遠江国報
徳社」が明治36年４月に「報徳婦人会」を発会して以来，「報徳婦人会」が活
発に活動し地域づくりをしてきている経緯がある（大報文書)。

(2)内面に踏み込んだ活動一「心田」の開拓との関わり一
一方，生掛は内面に踏み込んだ活動も推進する。市長は，理念をもった実施計

画である尊徳の「仕法」には封建制下の限界はあるが，日本独特の農村合理主義
が貫かれているとしたうえで，尊徳の“心の荒蕪一人開くるときは地の荒蕪何万
町あるも，憂うるに足らず。己の一戸を廃して万戸を起こさんとす”を引用し，
市民の「心田」の開拓に着目する３３!。
① 行 政
市役所においては，官の弊害是正，市役所内でのリーダー集団養成に努める。

② 企 業
市長は，企業に対して社会的還元・地域投資を通して地域文化の形成を求め
る。また市は，「企業の教育力（雇用，税収，文化，スポンサーカ)」の活用
を期待し，「従業員に対する地域教育（掛川学のすすめ)，レクリエーション
活動」を勧める３４!。
③ 市 民
市民は市民総代会へ参加する。中央集会は４月にl40自治区三役，市三役・
部長参加で，地区集会は10～ll月に17会場で行う。主に，市政の広報・広聴
（対意見・要望・苦情・アイデア）を行う’5)。市長は，皆が本会に素直に出
席するのは，報徳社「常会」へ出て地域を学習する士壊があるからと言う（市
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148研究ノート
「一杯のお茶を一期一会の気持ちで飲むことは，徳育の最もたるもの」‘3）と
言う。ここで市長・筆者が「一杯のお茶」を報徳流に解釈すれば，先祖あって
今ある，年輪を重ねた一本の茶の木に，天地のあり余る恵みと人の「勤労」等
のあらゆる徳が加わることによってできた茶に感謝し，茶を飲むことにより生
命を維持できたり，おいしさを感じたり，疲れを癒したりして，初めて茶の徳
を生かすことができる，ということになる。
市民は，「オレゴン生涯学習村」（平成元年に第三セクターによる株式会社
を設立し，アメリカ合衆国オレゴン州ユージン市に農場72haを購入して掛川市
民の「国際生涯学習」を実践できるようにしたもの）で，農業後継者の研修，
日米農業の比較，農業情報の収集を行う。また，中・高・大学生は，ここでア
メリカ研修，英語塾，野外生活体験をする。外国での研修・学習は，かつて明
善がしばしば起こる天竜川氾濫を報徳精神で解決する為，私費で水利学校を設
立し生徒をフランス等へ留学させ水利技術を学ばせた話を思い起こさせる。
その他，市長は市民に次のようなことを求める。
ア．省エネルギーの生活哲学，省資源の職業倫理の追究。市長は，「尊徳の教
えは，子孫を思って現在を地味にすごし，他人の恩を感じて，これに報い，
そしてほどこし，自己を節するというきわめて禁欲的，省資源的なもの」と
言うイイ'。また，ものの美点，長所を大切にすれば，ケチではなく省エネ・
省資源になると言う。
イ．「私による私の幸せ」の追求と生涯設計。
ウ．一人一芸一スポーツ，一人一業一ボランティア，一人一役一健康法への参
加。

つど

エ．「余裕の美徳を求めて集う」為の「つま恋」活用45)O
④農家・商工業者
市長は農家に対し，報徳運動をバックボーンに据え，農業を営むのは１つの
思想運動でもあると認識した専業農家が育つことを求める‘6)。
市が提唱する「商工業の安定路線，省エネルギーの生活哲学（報徳）を確立
する」に応えるように，何人かの商業者は商売を勉強し，商売のレゾンデート
ル（存在理由，存在価値）を考えている。実際に，過去には遠州地方で商人に
よる報徳社も結成されている。鷲山恭平（郷土史家・報徳社社長・小笠郡
ひじかた あ ご い ん

土方村村長。明治５年～昭和32年）は，遠州に初めて報徳を伝導した安居院
しようしち

庄七（別名義道。寛政元<1789＞年～文久3<1863>年）が伝えた商法
（｢元値商」「報徳商｣）を次のように述べる。「……翁（安居院庄七一引用者
注）は世の中の人は高く売れば儲かると云ひ，安く売れば損をすると思ふ，然
かし高値の店はお客が減る安く勉強する店はお客が殖へる，譲って損なく奪つ
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