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生涯教育と企業内教育訓練２２７

(1)教育訓練の理念(2)経営者層の熱意(3)組合の対応
４教育文化事業の実態
(1)施設開放(2)教育文化事業
なお，本稿は「はじめに」を坂口，「１企業内教育訓練の現状」を渡辺，那須野，

坂口，「２企業における生涯教育導入を規定する要因」を水谷，「おわりに」を辻が（１）
それぞれ担当した。

１企業内教育訓練の現状

（̅）教育訓練の内容・方法

教育訓練はほとんどの企業で行われており(95.4％)，回答企業の中で行っていない
のは2.2パーセントにすぎない。教育訓練の内容については,表５で対象別に上位５位
までを示している。全体を通して承れば，職務遂行の能力開発に教育訓練の重点があ
るといえるが，具体的な内容については対象(階層)によって強調点がちがっている。
教育訓練の形態・方法については，表６の通りである。上位３位までを対象別に比
較して承ると，経営幹部，管理職は外部講習会に参加することが多く，一般社員など

表 ５ 対 象 別 に み た 教 育 訓 練 の 内 容 ( M . A . ) ( % )

電彗会|管管
９ ６ ０
羽 係 管 理題芙

６９_Ｃ
��

��

�Ë

４８．６
人 関 伊没社員｜実務知： 股教養|麗人‘

７０．４

菫業人と‘
ての心が‘
え８４．５
実務知；
６２-５

塩時社員 、 ’ １ 津 辰 没 教 賓

2０．０

笙采人［
需参

内容(順位）
対象

１ 位 ２ 位 ３ 位 ４ 位 ５ 位



228生涯教育の現状に関する実証的研究
表６対象別にみた教育訓練の形態・方法(M､A. ) (%)

’～ ～ 形態・方法
～ ～ ＝

�™

�Ï
�N

没汁信

コ ガ Ｉ ノ Ｌ 征

�Ÿ
�Í

７
-トタイマー

は職場内でのOJTや集合教育が多い。各対象に共通しているのは自己啓発である。
自己啓発は個人の自発的な学習意欲によって行われるものであり，生涯教育とのかか
わりにおいて注目すべき方法である。

ロ自己啓発への援助

自己啓発への援助・奨励を行っている企業は，回答企業の86.1パーセントで，行っ
ていないのは8.6パーセントである。
回答の中で50パーセントを超えた援助・奨励の方法は（表７)，図書，教材，講座
などの情報提供（81.3％)，個人の自己啓発活動への経費援助（59.6％)，公的職業資
格取得への経費援助（54.3％)，自主参加の社内講習会の参加(50.4％）である。ここ
では情報提供が圧倒的に多く，ついで経費援助が多くなる。「通信教育のスクーリン
グへの参加に対する勤務時間の配慮」は29.0パーセントで９項目中の７位である。
業種との関連で注目すべき点は（表８)，建設業で「公的職業資格取得への経費援
助」が83.3パーセントと他業種に比べて断然高いことである。運輸・マスコミ，レジ
ャーも64.9パーセントと高い。このことは，これらの業種では，他の業種と比べて比
較的資格制度が整えられており，職務の遂行や昇進に際して資格取得が条件となる場
合が多いためとも考えられる。

白人生設計プログラム

人生設計プログラムをとり入れている企業は，回答企業の20パーセントにも満たな

１ 位 ２ 位 ３ 位

外部講習会
８８．２

外部講習会
８６．５

集 合 教 育
８５．２

O J T

85.3
O J T
８８．９

集 合 教 育
９３．３

O J T
98.8

国内外視察
６１．６

集 合 教 育
８３．１

外部講習会
８１．１

集 合 教 育
79.3

集 合 教 育
７４．０

O J T
７３．９

自 己 啓 発
53.6

自 己 啓 発
５７．８

自 己 啓 発
６８．６

自 己 啓 発
69.8

通 信 教育
外部講習会
74.3

自 己 啓 発
６７．４

自 己 啓 発
５８．７

集 合 教 育
51.3
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図５生涯教育の導入

0(％）1０5０

教 育 訓 練
0.5）
(2.2）

自己啓発への援助･奨励

人生設計プログラム

教 育 休 暇 制 度
&在 率 個 中 で あ る （ ［

表１０経営者層の生涯教育の考え方による
教育訓練の推進に対する熱意（％）

非常に熱心である
どちらかといえば熱心である
どちらともいえない
どちらかといえば熱心でない
熱心でない
無 記 入
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30.9
40.6
10.3
４．３
１．９

表１１会社が行う教育訓練に対する労働組合の姿勢 (％）
労使共催のプログラムをもつなど積極的な姿勢を
とっている
労使共催のプログラムをもつほどではないが，教
育訓練に対する提案を行ったりする
積極的ではないが特に反対はしない
時には反対の姿勢をとることもある
会社の教育訓練には反対する立場をとっている
そ の 他
無 記 入

7.9

38.0
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２．６
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労働組合がある
（91.6）
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（1.0）
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表 １ ６ 教 育 訓 練 受 講 希 望 者 の 理 由 ( M , A . ) ( % )
仕事を円滑に把握するため
常に新しい知識・技能が必要となっているため
指導・教育者として必要な知識を身につけるため
若い人たちの学識が高くなり後れないようにするため
昇進・昇格を有利にするため
資格取得のため
役職に備えるため
自分で事業を始めたいので準備のため
定年に備えて
仕事に生きがいを見いだしたいため
技術的な職業を高めるため
そ の 他

49.4
58.0
25.1
２．５
1.0
12.9
２．３
１．２
1.6
13.8
19.3
０．７

（資料）労働省『有給教育訓練休暇に関する調査結果報告書』
1977年）

表１７生涯教育導
入の程度

（％）

’ 5.1� 


\

�±

�� ’ 3.1
(注）四つのことがらについて，それぞれ｢行っている」
場合には３点，「準備中である」場合には２点，「行
っていない」場合には１点の得点を与え，その合計
したものをもって各企業の生涯教育導入の程度とし
た。なお，規定要因との関係から教育訓練を行って
いない企業を分析の対象から除いている。したがっ
て得点は最低が６となる。

’８ 58.7

ツ 点 ’ １ ４ - ６

』 恩 １ １ ６ - ｔ

気 ’ 【

’1２ 1.1

よう，数量化Ｉ類は，ある定量的変数Ｙがあるとき，これを定性的変数を含む多
数の変数xjによって説明するものである。その場合，変数xj(各アイテム）の
各カテゴリーに与えられる数量によってＹを表すが，各アイテムのＹに対する寄
与の大きさ（重承）を承るために，アイテム・レンジを用いることができる。ア
イテム．レンジとは，同一アイテム内のカテゴリー・スコアの最大値と最小値の
差であり，これが大きいということは，カテゴリーの違いによってＹが大きく変
化することを意味するので,Yに対する寄与が大きいといえる。なお，数量化Ｉ
類については，安田三郎，海野道郎『社会統計学』（丸善，1977年)，国立社会教
育研修所『社会教育における統計的解析』（同所，1978年）などを参照のこと。
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