
������

� ³ �ç�Ì �” �~�©�ß�æ�ž�~�Ó�é�¬�å�Ü�w
ƒ�-�q�á�;

� ™ � { � ) 
 ™
�	�Ú�É�´�Ý�ï�Ä�~�¯�ï�±�ç�»�ï�Ä�£

���Ô�w�†��
R�Õ�<�t�S�Z�”�'�À�w�ù�g�=�|	²�—�=�•�w�“�x�|�¤�ô�å�ð�J�›�˜�U���w

���½�$�Ó�x�]�J�q�`�h�{
H�„�Õ	#���w�¥���Ö�“�¢���É	#�Ë�‰� �����@�|	•� �����@�£�›�L

�h�`�|�Ñ�‡
��±�t
Ž�Š�”�¤�ô�å
z�p�x	¤�è�����å�����������U�‰�����å�t�x�������t�s�“�|�f�w

�µ�Ð�”�Å�x�$���w��
��t�‹�s�l�o�M�”�{

�f�w�™�¯�p�¤�ô�å�0�f�w�����t�x�|�å�¸�µ�Â�é�»� �Ó�Ü�w�®
		†�w�æ�g�¯�p�x�s

�X�|�®�Æ�;�w�æ�g�¯�›��
Œ�`�s�Z�•�y�s�’�s�M�{


�
\�x�®
(	3�¯�w
\�V�M�\�f�U�×�~�w�ž� �Ã�ï�Â�Ÿ�Â�Ÿ�¢���O�g���£�›�ð�O�M�|�7

�‹	O�A�i�q�¥�˜�•�”�{�¤�ô�å�x
�
\�w
0�@�8�p�x�s�X�|�å� �Ñ�~�ë�”�«�w�ì
R�8�i�q

�ß�Q�”�‚�V�p�|�®�w	`���‡�p�×�~�î�q�›
$�’�s�Z�•�y�s�’�s�M�{

�ˆ�À�´�£�é�ï�Ä�é�´�°�¢�C�¸�¶�|�Ý�å�¶�£�t�‘�”�q�¤�ô�å�w	ì�À�ó�—�t�x�x
��)�U

�K�”�w�p�;�ó�å�¸�›�-�Ë�b�”�h�Š�|�G�M�t�Œ�$�·�-	ú�›�—�9�b�”�\�q�U�G
~�p�K�”�2
�¢�
�£

�„�ô�Ñ�‡�w�q�V�̂�x�¤�ô�å
Ú�t
ü
Í�b�”�w�p�
�0�"�
�.�&�
�é�Ø�¿�Ä�=�›�?�’�ª�•�”

ž�A�x�s�M�{

�A�b�”�t�¤�ô�å�ð�J�x�×
ü�×
��w�ð�J�p�K�“�|�»�×	�
����¢�×�’�U	�
��¬�£�¼�›�¤

�²�b�”�v�“�t�S�M�o�|�Ý�™�x�Ì�”�M�‹�w�q�s�“�|	F�î�`�h�®
(	3�¯
\�Æ�›
ù�”�\�q�U

�D�ó�q�s�”�{

�f�\�p�Š�Ø�p�x�|�³�ç�Ì�”�~�©�ß�æ�ž�~�Ó�é�¬�å�Ü�q�`�o�®�³�ç�Ì�”�~�§�è�¿�´�¯

�q�®�@	ì	j
‹�Ó�é�¬�å�Ü�	�1�3�&�1�
�¯�t�m�M�o	î�•�o�ˆ�h�M�q�¥�O�{

� 
 � ³ � ç � Ì � ” � ~ � § � è � ¿ � ´

�b���|�̃ �U���'�À�t�S�Z�”�•�;�Ï���w�ô�̧ �=�x�|
��Ä���g	Í�w	O�A�s
S�f�]�J�q�s



� � � � � � �q�»�/ �Ø

�l�o�M�”�{�›�t�Ò�ç�”�§�å�”�t�X�’�‚�×�ë� �Ä�§�å�”�w�¤�ô�å�ð�J�x
����p�K�”�{�\

�•�t�0� �b�”�h�Š�'�À�x�¤	��w�ª�f�›�U�|�`�o�M�”�{

�h�q�Q�y�|

�ƒ�¤�ô�å	��w	r�ð�|	��{�M
M�S�w�6�U�|�{

�„�¤�ô�å	��¢�›�t�×�ë� �Ä�§�å�”�£�w�ó�—�6�‰
C�t�‘�”
\�ˆ
Q�²	Í�{

�…
¬�R���å
M�t
P�O
��E
…
Û�r�w�ÿ�n�{

�†���å���Õ�K�”�M�x�6�•�;�|�È�¿���Õ�{

�‡���È�q�þ�•�w	Z�²�|�K�”�M�x�8	ì�6	,	ì�z
Ÿ�{�¢
¯�
�£

�s�r�U�ß�Q�’�•�”�U�|�°� �w�0� �f�x	Z�m�X�`�>���$�s�>�Š	��U�s�M�w�U�q	Ý�p�K

�”�{

�\�•�T�’�w�ô�¸�=�þ�q�t�S�M�o�|�°
��{�q�“�U	F�î�`�h
\�”
ƒ�-�›�h�o�”�\�q�U
ˆ

�0�t
ž�A�p�K�”�U�|�¤�ô�å	��t�q�l�o�x�|�'�À�T�’�w�m	ì�|�@	ì�™�w�6	,	ì
Æ�†�|
\

�Æ
Æ�†�U�è�›�X�`�o�M�”�w�‹�Ä�î�p�K�”�{

�M�‡�|�ô�¸	��0�f�q�`�o�x�æ
S�$�t�M�X�m�T�w�0� 
¾�”�U�>�’�•�o�M�”�U�|�q�O�w

�Ñ�‡�¢	Ô���¥�p�x�@	ì�™�w�ô�¸	��w��	ì�q�`�o�x�o	m�U�ó	ì	��U�G
æ
ü�›
Ž�Š�|�Œ�$

	ì�À�•�w�€�Ö�x�Ã�Š�o���É�s	Ý�¯�t�s�l�o�M�”�{�f�•�‚�|�\�•�T�’�w�ô�¸�=�þ�q�t�S

�M�o�|�&�æ�¯�ï�±�ç�»�ï�Ä�q�M�O	ì�À�x�E
¯�$�s�Œ�$�ˆ�À�w�°�m�q�`�o�G�V�s�þ�q�$

�–�Ë�›�‹�j�|�ô�¸	�
Ú�t�q�l�o�x�7�&�s
\�”	ì�À�q�M�Q�‘�O�{

�f�\�p�|�Â�Ô�Š�¯�ï�±�ç�»�ï�Ä�~�¬�ç�”�Ó�p�x�b�å�R�\�w�‘�O�s�'�À�±� �Å�t�|�¤

�ô�å�±� �Å�w�]�J�›�r�>�b�”�h�Š�w�°	•�q�s�”�‘�O�Ú�É�´�Ý�ï�Ä�ó�—�w�­
R�|�&�æ�¯

�ï�±�ç�»�ï�Ä�w�F
R�;���q�`�o�®�³�ç�Ì�”�~�§�è�¿�´�¯�›�‰�Í�`�h�q�\�–�|�Ô�Š�&�A

	ý�	�¢	¤�è�����å���D�����Ô�
�|�Ô�&�ˆ�À	ý�	�¢	¤�è�����å�����D�����Ô�£�´	Í�t�C�“�^�•�|��

�G�s�þ�q�$
S�¹�q�•�‰�›�̃ �h�{

�Ô�&�ˆ�À	ý�	�w�C�“�t�‘�”�q�|�³�ç�Ì�”�~�§�è�¿�´�w�����@�E�w	!�è
\�x���X�U�'�À

�•�í�¿�w
æ�]�Õ�ƒ�{�¤�t�x�i�q�þ�þ�Õ�•�þ�»�&�g	��‹�M�”�{�‡�h�|�b�p�t�¤	–�'�À



�…�œ�•�ô
\���g�œ�w�¿�¨�›�Ë�l�o�M�”
��‹�M�”�q�M�l�h���<�s�%�•�•�i�{	��s
��w�Ó

�é �Ñ�Ÿ �ç � › 	 º �p �b � ” �q �—


Z
+�º���̂ �œ�{�����@�{�i�§�Æ�¼�~
›	Ž�Ä
í�þ�Õ�{�����å�t���å�q�s�“� �q�þ�w
²�>�0

�Ú���¢�Õ�ú�¢�£�þ�Õ�•�8	Z�{�\�w���D�t�þ�Õ�›�@�M�h�y�T�“�{�@	ì�™�t�f�˜�~	L�i�w

�Õ�ç�æ�¿�À�ó� �q�é�¶�Í�t���T�D�„�r�è�l�o�M�h�{

�®�H�Á�s�w�p�K�q�����å�x�‡�Z�”�{�`�T�`
��t�–�˜�•�”�w�x�K�q���
���å�U�v�S�{�r

�O�d�s�’� �q�|� �2�w	ì�À�›�q�ß�Q�h�{�²�w�&�g�T�’�M�l�o�‹�>�…�›�<�b�Ì�t�x�|�\

�•�p�M�M�q�¥�l�o�‹�����™�������w
Æ�†�x�m�V�‡�q�O�‹�w�{�\�•�›���������w�×	ô�t�!�Q�”

�w�U�¯�ï�±�ç�»�ï�Ä�w�þ�è�q�¥�O�¯�q�t�O�{�×�P�x�Õ�ú�i�U�D�5�T�’�Ú�5�‡�p�x�f�˜



�³�ç�Ì�”�~�©�ß�æ�ž�~�Ó�é�¬�å�Ü�w
ƒ�-�q�á�;������


¯ � 
 �¤�ô�å�ð�J�•�w�0� �S
�¢�Ë�£


 � � �

�` �` �` �` �` �`�&
v�w�‡�‡�Ú
�•�w�©�)�² �������� ����������

�¿�‰	Z	t�•�®
¬�R���å
M�w
Ó�t�î�6�¢�ô�å�̧ 	��•�;�‰
C� �q�£	¤�è�����å���D
�
�}��
æ	Í	Ô�w���
������
��Ž	Í�|���������þ

�~	L�i�w�î���w�H�t
'�“���ˆ�à�)�§�{�¯�ï�±�ç�»�ï�Ä�t�s�”�‡�p�x�q�·�V�s�°�ç�Ñ�|

�‘
C�›�…�l�o�M�”�{

�p�x�|�\�\�p�§�æ�©�á�å�Ü�w�“�A�t�m�M�o	\�‚�‘�O�{�'�À�&�æ�w�,
Å�g�æ�w�¶	6�s

�’�|�t�‰�þ�U�‰
C�`�|
:���X�w�Ÿ	š�î
w�w�K�”�¯�ï�±�ç�Â�Ÿ�ï�¬�~�Ê�¢�Ë�¢�›�­�P�q

� 0 �  � f�-

�
�¿�¨
M�S�w�‹�Ö�¢�x�§�= �������� �������� �������� ��������

��
•�ó	ì
M�S�w �• �������� �������� �������� ��������

�����g	ì�Ù�µ�Ä�w
ÿ�C �������� �������� �������� ��������

��	ì�¿�w�6�$
R�~�6
ƒ�- �������� �������� �������� ��������

�� �'�À�º�Æ�;�w�h�Š�w�ó�—�‰
C�K�6���Å �������� �������� �������� ��������

���¤�ô�å	ì	Ô�w
Ñ
ƒ �������� �������� �������� ������

���¤�ô�å
Ú�w	¢
����­ �������� �������� �������� ������

���þ	ì���å
M�w�>�; �� � � � � �������� �������� ������

�� ���å�™�6	,	ì�w�h�Š�w�­�­��
�Å

������ ������ ������ ������

�
���8	ì�w�h�Š�w�­�­���Å ��� � � � � � � � � � ������ ������

�		Z�²�¢�x�8
v�£

�
 �O
v�w�‡�‡�w� �q�þ�~� �—�q
�þ�•	Z�²

�������� �������� �������� ��������

��� �q�þ�~� �—�q�þ�•�w�8
v �������� �������� �������� ��������

�����q�þ
ƒ�”�t�‘�”�8
v �������� �������� ������ ��������



�������q�»�/�Ø

�b�”�Ä�«�î	6�|�|�^�|�î�U��	6�s�t�‘�l�o�¯�ï�±�ç�Â�”�³�ã�ï�w�î�¿�›	6�˜�p�V�”�‘

�O�$
R�̂ �•�o�M�”�{

�¢ �° �£ � , 
Å�¶	6� ¯ � ” �µ �p�¶�€� ‹ �w

�¯�ï�±�ç�Â�”�³�ã�ï�w�î�¿�|�Ú�É�´�Ý�ï�Ä�w�î
«�t�x�|�&�æ
¶
`�t�˜�h�”
•�ó�Œ�Ý

�q	ì�À�ó�—�U�{�Š�’�•�”�{�\�w�¯�”�µ�p�x�Ú�É�´�Ý�ï�Ä	Í�w�Œ�Ý�¶	6�›�o�t
¯�Ø�$�r

�>�t�­�‡�”�\�q�s�X�|�f�w�Š�í�›�Ì�¬�t�ú�r�b�”�\�q�›	O�:�t�`�o�M�”�{�\�w�,
Å�¶

	6�x�G�V�X�Í�w���̂ �Š�t
ü�̈ �p�V�”�{

�H�
�̂ �Š�p�x�'�À
“�t�|�&�æ���g�|
Ê	ë�w�“�æ�›�Ì�¬�t�b�”�¢
̄ ���£�{�����å�E�x�Z

�>�v�w�Ì�E�p�K�”�{�\�O�`�h�Ì�E�t���¥�!�=�T�’�×�þ�›	��“�|�f�w�¤�p�w�×�þ�w
\��

�q
C�2�›�-	Â�b�”�h�Š�w�&�“�x�|�-�h�̂ 
R�³�µ�Â�Ü�t�‹�q�n�X�&�æ
“�t�¢
“�t�-�h�£

�w�2�‰�Ž�Ž�t�x�s�M�>�f�\�p���™���å�t�T�Z�o�w���¥�!�=�›�'���`�o�|�f�•�t�0� �p

�V�”�‘�O�s
¶�þ�è�$�¢�'�À�w�K�”�‚�V�Ÿ�£�›
ƒ���`�o�|�q���'�À�ó�—�q�w�ª�ß�¿�Ó
ü
�¢���£


s�U
ž�A�q�s�”�˜�Z�p�|�\�•�›	Ž
¼�=�`�h�w�U�4�1�������p�K�”�{

�H���ˆ�Š�x
²�ˆ�w�2�‰�q�`�o�&�æ�-�h�|
��Ä�Ñ�¿�|�R�¿�|
b
��|
\�ˆ�s�w�¤�æ�¢
¯

�t�£�q�s�“�|�¶	6�q��	6�›
Ê�ˆ�ù�d�|�‘�“�î�¿�t�µ�£�^�d�o�M�”�{

�H���ˆ�Š�x�æ�ˆ�J�¶�|�ó�—�‰
C�|�Ú�”�­�Â�Ÿ�ï�¬�¢
¯�t�£�q���7�$�&�æ�]�J�w�“�æ

�›�Ì�¬�t�`�o�|�î�¿�t� �;�p�V�”�‘�O�s�“
Ê�ˆ�t�s�l�o�M�”�{

�	�Ë�£�Ä�«��	6�¯�”�µ�p	6�˜�b�”�‹�w

�î�¿�H�t�q�l�o�7�G�w�]�J�x�g�æ�q�î
«�q�w�w�ù�Ó�é�·�µ�p�K�”�{�\�w�¯�”�µ�p�x

�³�Û�á�è�”�³�ã�ï�Þ�Ã�ç�q�³�Æ�æ�¦�t�‘�l�o�¯�ï�±�ç�Â�”�³�ã�ï�t�|�Ú�É�´�Ý�ï�Ä�w

�.�g�$��	6�t�‘�l�o�Œ�æ�°�•�›�î�q�b�”�{�\�w��	6�w�Ù� �ï�Ä�x�'�À

�…�Ä�«��	6

�¢
¯���£�p�v�è�À�q
a���À�t
ü�Z�’�•�o�M�”�{�\�•�x��� �G�¶�Ï�´�É�µ�~�µ�«�”�ç�p

�î�ª�^�•�”�®�Ë�”�Í�”�Ä�~�Ý�¹�¿�Å�¯�¢�����G	��'�À�w�Ä�«��	6�£�q�x�Ÿ�s�“�|�˜�U

���w�¤	–�'�À�›�0	Å�q�`�h�¯�ï�±�ç�Â�”�³�ã�ï�w
\�Ã�”�»�›�,�t�^
R�^�•�o�M�”�w

�p�|���|�'�À

�…�À�¿�t�Æ�;�b�”�\�q�U�p�V�”�{

�¢�~�£�î �U�� 	6�p�. �˜ �b�”�‹ �w

�\�w�¯�”�µ�p�x�é�`�M�|�­�­���Å�w�U	[�|

�…�U	[�|�Ú� �¯�ï
â�^�|�Ó�é�¬�å�Û�ï

�¬�U	[�¢
¯���£�s�t�¸�”�‡�p�›�î�•��	6�p�.�˜�^�d�”�‘�O�t�s�l�o�M�”�{��

�Ž	Í�w�‘�O�t���Ô
:�����Ô���¢�����Ì�‘�“���)�¯�”�µ�£�p�ÿ���T�D�w�¯�”�µ�q�s�l�o�M

�”�{�`�T�`�|�\�w�è�2�›	4�ƒ�`�h�T�’�q�M�l�o�Ú�j�t�¯�ï�±�ç�»�ï�Ä�q�`�o� �q�p�V



�³�ç�Ì�”�~�©�ß�æ�ž�~�Ó�é�¬�å�Ü�w
ƒ�-�q�á�;������


 ¯ � � � § � æ � © � á � å � Ü
�‰�è�
���•�
���™	4�è�����•�����¢�D�~
+�~�Ú�£

	!�è	��w�Ï
R�|�Ó�é�¬�å�Ü�w
��æ	Ý�̄ �t�‘�l�o�|�§�æ�©�á�å�Ü�º�0�x�|�<
̄ �w�,�Š�Ï
R�›��	—�„

�—�$�t	.
Y�b�”�\�q�U�K�“�‡�b�{

�̧�“�w�c���n�â�Â�i�V�u�q	��A�ò�T�›�Ç	6�G��	6�G�b�b�C�z� q � ù

�K�§�æ�©�á�å�Ü�º�0�w
†�Ì
�K	!�è	ú�˜

�K�×�~	º�p
�K	!�è�è
ª�|�×�~��
C�è
ª
ƒ��

�Ó�‰�è�Ü
�Ó�¦�æ�¤�ï�Â�”�³�ã�ï�
�Ô�è ��

�Ó�����å�E�w�'�À�&�æ
�~�����å�E�'�À���¥�]�J

�~�0� �&�æ
S�f�q
“�t

�Ó�þ�q�U	ä�l�b�”�&�æ�̄ �ï�±�ç
�»�ï�Ä
�~�&�æ�̄ �ï�±�ç�»�ï�Ä�w�þ�Â

�~�&�æ�̄ �ï�±�ç�»�ï�Ä�w�ó�—

�A�E

�Ó�,
Å�¶	6�̄ �”�µ
�����å�E�w�'�À�&�æ�]�J�›���I�̀ �|

�f�•�t�0� �b�”�&�æ
S�f�|
“�t

�x�|�r�O�K�”�‚�V�T�›�Ì�¬�t�ú�r

�b�”�{
�f�w�s�T�p�&�æ�̄ �ï�±�ç�»�ï�Ä�t
�|�'�À�w�&�æ���g	��x�r�O�æ�̂ �b
�‚�V�T�›�¬�Ý�b�”�{

���Ô�è �


��
���Ô�è

�c�| �Ó�&�æ���g
ï�æ
�~�'�À�q�Ú�É�́ �Ý�ï�Ä
�~�Ú�É�́ �Ý�ï�Ä�w�g�æ�|�¶
†

�~�Ú�É�́ �Ý�ï�Ä�w�î
«
�~�Ô�Š�$�&�æ�w�­�Q

�Ó�,
Å�¶	6�̄ �”�µ
�Ú�É�́ �Ý�ï�Ä�w�Š�í�›�ú�r�b�”�{

�Ú�É�́ �Ý�ï�Ä�î
«�w�,
Å�q�s�”�g

�æ�|�¶
†�›�¶	6�`�|�f�w�Æ�;�M�O
�›	6�̃�b�”�{

���Ô�è

�|�›�|
���Ô�è
� Ù � Ù � Ù � * � Ù � Ù � Ù � Ù � Ù � Ù � Ù � Ù � Ù � Ù � Ù � Ù

���Ô�è

�Ó�&�æ���g�q�f�w�U�O

� < � * � > � & � æ 
 Ê 	 ë
�~
Ê	ë���g�w�Ù� �ï�Ä
�~
Ê	ë�w���6

�~
Ê	ë�w�$
R

�¤�̃ �¥
Ê	ë�‰
C
�~
Ê	ë�w�Æ
Q�=

�~
Ê	ë�‰
C�w�U�O

�Ó�,
Å�¶	6�̄ �”�µ
�&�æ�Æ�ˆ�w���¨�q�s�”�'�À�Ï��

�¢
Ê	ë�£�w�Ï�™�w�M�O�›�ú�r�b
�”�{


Ê	ë�î�«�›���Ô�`�o�|
¶�»�|�^�p

Ê	ë�w�Š�í�›�ú�r�b�”�{


Ê	ë�›�Æ
Q�=�b�”�h�Š�t�x�r�w�‘
�O�s�U�O�›�®�L�$�t�Æ�;�b�‚�V�T
�›�¶	6�b�”�{

���Ô�è ��

���Ô�è ��

�”�˜�Z�p�x�s�M�{	4�ƒ�Ì�w�¼�g�q�f�w�™�w�Ø�Š�t�‘�l�o�¯�ï�±�ç�»�ï�Ä�w�_���ˆ�U�K

�”�q�s�”�q�‰�þ�º�w�ÿ���§�D���w�›�����Å�›	!�Z�”�\�q�t�s�”�{�\�w�›���›�X�Y�l�o

	s�Š�o�‰�þ�q���ÿ�p�A�y�•�”�þ�Ž�w�&�æ�¯�ï�±�ç�»�ï�Ä�t�J�å�^�•�”�{�‡�h�|�q�O�§

�è�¿�́ 	Z
�	��p
:�Ê�w�M�U�þ�º�̄ �ï�±�ç�»�ï�Ä�q�̀ �o�Æ���̀ �o�M�”�{



350会員寄稿

表３
カリ
キュラム
Ｎｏ．

今云 合 カリキュラムテーマと主要項目｜学習，演習のすすめ方

|＄ ！○事務分析技法・マネジメントと事務管理
・事務量測定
・事務分析技法

○基礎学習コース
事務というものを正しく認識し，
現状の把握，改善のための事務分
析の技法を把握する。
○実技演習コース
・事務フローチャート作図演習

35日目

| “36日目

|“37日目

| “ 」 ’○マイコン教室
・パーソナルコンピューター
の機種，性能
・経営管理への活用
・ソフトウエアーの開発

○実技演習コース
キャノンＢ×10,シャープPC-
3000等を使用し，その操作技術，
プログラミング手法を演習する。

38日目

| ”39日目

|‘‘40日目

|”１ 口○オフィス・オートメーション
(OA)
･OAと経営管理
･OAの領域
･OA導入の手順

○特別講座（その１）
OAシステムを経営管理の側面か
らとらえ，それにどのように取組
めぱ成功するか，具体的なアプロ
ーチまでを体系的に学習する。

41日目

|“42日目

|，’ ’43目第 第二次学習反省テスト

’ ■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
Ｂ
■
■
■
■
■
■
■
■
且
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
Ⅱ
■
■
Ⅱ
０
■
凸
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■

○実技演習コース
個人別にレッスンプラン作成，実
技，綜合コメント。
○事例演習コース
シミュレーションモデルによる企
業診断事例演習

・現状診断・問題提起
・改善案策定・勧告書作成

○教育訓練実技演習
セールスマン訓練講座4 4 日目 ’ ４ １

○企業診断事例演習
[ I ] 流 通 業4 5 日 目 ’ ４ ２

４３

０

○企業診断事例演習
〔Ⅱ〕製造業46日目

47日目 ○修了式 修了証書，資格認定書授与

〔備考〕（１）上記以外に特別講座課目を選定し，カリキュラムに組承入れます。
（２）上記以外に全員に対し個別面接を実施し，要望，意見，提案等ならびに修了後の
進路，希望等につき聴取します。

２退職準備プログラム ( PR E P )

PREPは現在わが国において未だ導入期であり，その実態（三菱電機のシルバー
プラン等が有名）は体験者以外知る術もない。



シルバー・キャリア・プログラムの設計と運用35I

私はPREPには，人生の伴侶である妻の声を大いに反映させるべきだという考え
から，アンケート分析の結果をライフプランに生かすよう設計をした。

(一）本講座の意図するところ

青春そして壮年期のひとりの人生の最も輝かしい時期を企業と社会の発展に捧げた
後に定年は確実に訪れる。この厳しく残酷な現実を笑って迎えられる人は殆んどいな
い。定年後のあり方の問題は今日的社会問題であるが本質的には個人の問題である。
というのは，身体的・生理的諸機能や職業能力には個人差が大きく，いわゆる「暦年
齢」で画一的に測ることができないからである。それは各人の過去の経験と鍛え方に
よって，生理学上機能間差異が生じているからでもある。
定年後にどんな人生をもつか。それは定年後の人生を無為に過ごすのではなく，ラ
イフワークの完成期として豊かに，したたかに生きることである。それ故，糟糠の妻
とのパートナーシップを深め，新たに就業して己の活動する「場」（＝役割分担）を
創り出すことである。そのためには，定年のある日が到来してからでは遅く，事前に
心構えを構築し，ライフフ。ランを作成することが大切である。
本講座は個人尊重による擬似体験学習，パネル討議，グループ相互啓発討議等によ
る教育プログラムで，来るべき新たな旅路への門出をより確かに踏み出すための事前
準備ができることを目的としている。
〔対象者〕定年前２～５年者。出席は原則として夫婦同伴とするが，単独参加も

可。
〔準備〕主催者から事前に出席者の奥様へ「妻から夫に期待するもの」のアンケ

ート調査を依頼する。

〔日数〕２泊３日の合宿。

(二）カリキュラムの概要

本カリキュラム（表４）の大きな特徴はライフプランを設計する上で妻の声が反映
されることである。その第１が妻が夫に期待するアンケート調査であり，第２が夫婦
同伴によるセミナー参加を原則としていることである。
[L(講義)-1]では，「豊かなシルバー・ライフを築くために」というオリエ

ンテーションから始まり，その概念を明確にする。
[GD(グループ討議)-1]は「妻が望む定年後の夫像」（表5)のアンケート

分析結果を発表し，その対応策を練り，妻へのレスポンスを考える。
[CD(クラス討議)-2]はパネル方式で，子供から自立した生活体験者の発表

やその具体的方法を明確にする。
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表 4 P R E P の 事 例

’ ’ 第 ３ 日 目第 １ 日 目 第 ２ 日 目

９：０卜
(P -２ )

庄芸参刀ﾛへの遍

伝職独立へのJE
健庚・余暇管潤

開始１０：００
１０：０卜

�°�Ñ

�ï

�~

�±

�ä
�”
�t

�³

�Ì

�Š

�°
�ç
�h

�Â
�³
�›
�z

��
�e
	-
�P

�`
�“
�[
�O

�Y

�¦

�A

� 

�‚

�|���Ô

�Ô
�
�


｢ライフ・プログラム

ツク」
１２：００-

昼食・休憩
１３：００

( G D - 1 )
「妻から夫に期待する

１４：００-もの」
妻からのレポート・ア
ンケート分類による対

１５：０卜 応策の設計

ｚのｒ、 .

、 捧 ぐ メ ッ セ ー
ろアＸ「可ｆ威令･Ｉ‘�ƒ

�„

�–

職
１６：００-

｛Ｘ

H(農藪含ｽﾎﾝｽ」１７：０
①妻の求３
②夫の求ｂ

( L )……講義

１８：００-

夕食・入浴
１９：０卜

(CD -２ )
「子供に頼らない生活

２０：００- をするためには」
- パ ネ ル 方 式 一

２１：００-

[L(講義)-2]は「社会参加への意義」「転職・独立への心得」「健康・余暇
管理」の３点から講義中心で老後の大きな課題を採りあげている。
[P(実習)-1]はライフプログラムを作成する上での基礎となる「キャリア分
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３５６会員寄稿

歳に延長する動きが出てきた。昭和55年度で55歳定年（39.5％)，６０歳定年（36.5％）
となっているが，中には65歳定年を考えている経営者もいる。また，一方老後の積極
的生き方のため45歳選択定年制を敷く動きも出ている。

(四）キャリア分析

本カリキュラムで重要なポイントは前述のアンケート分析（表５）によるその対応
策（ライフプラン）の設計にあるわけだが，その前段階としてキャリア分析は欠かせ
ないものである。これは自己在庫調査表（図１），自己年表（図２)，自己特性マップ
（図３）の作成からスタートする。
ここで,X氏のケースを例示しておこう。
わが国社会では会社マイナス肩書イコール・ゼロ（専門職制度や降格人事や窓際族
の流行）といわれるが，このゼロ視界に永住しなければならないのが中高年者であ
る。自己のアイデンティティが何であったかが，退職後，始めて明確になるからであ
る。
山本七平氏は「人は何かを模倣するとき，その対象はあくまでもく相手＞である

が，手さぐりで探すときその基準はく自分＞であり，探している対象も実はく自分の（４）
位置＞すなわちく自分＞である」と述べているが，中高年人生でどのように自己を規
定し，どのような社会的位置づけをするか，別角度から眺め直すことは必要である。
今までは会社あってのく自分＞であり，肩書きあってのく自分＞であったはずだ。第
２の人生をスタートするにあたって，まずやるべきことは，自己の在庫調査をするこ
とである。（図１）
われわれの歩んできた過去は，各人にとって貴重な財産である。それを今後の将来
に生かす手だてもそこから生まれてくる。
そのステップは，
（１）自分の得意分野と不得意分野は何か。
学生時代の好きな科目であったり，過去従事してきた業務（マーケティングとか財

務とか）を中心に記述する。得意分野とするからには，その業務で業績を上げたもの
でなければならない。
（２）どの分野に積極的な友人がいるか。
志を同じくする友人もよいが，できれば異分野の友人と接触するのがのぞましい。
（８）現在，何かの知的サークルに所属しているか。
最近は学会等も一般人に門戸を開放しているので，できるだけ参加して自己啓発に

励むべきである。また，一般サラリーマン向けの勉強会も盛んになっている。生涯教
育という観点にたてば，知的サークルへの参加は不可欠のものである。
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