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望特集民間生涯教育事業の現状と課題

1．なぜ，企業は文化に進出するか

(l)企業が文化にとりくむ背景
企業が文化活動に本格的な取りくみをみせるのは,1970年代になってか
らのことである。企業の本来の目的は．経済活動によって利潤を得ること
にあり，経済活動を通して，税負担など社会的な貢献をすることが当り前
と解されていた。
しかし､'73年のオイルショ･ソクによって行き過ぎた経済優先の考え方が，

社会の反発を受け，その反動として、社会的責任論が台頭し，税負担以外
に、目に見える貢献方策として，文化活動が注目を集めるようになった。
これが１つ目の要因であろう。
２つ目の要因は，日本長期信用銀行のグループによって提案された文化

産業論に代表されるように，物が市場に充足し、企業がこれ以上，物の生
産にエネルギーを投入しても，購買層は限定されてくる。大切なことは心
の満足であり，消費の中心は文化になってくるという産業の文化化に求め
られる｡(,）
３つは，行政が，国，地方自治体を問わず，文化の時代の幕開けを宣言

し，文化投資に力を入れ始めたことも見逃せない。その代表例として，大
平首相の「文化構想」があげられる。戦後の歴代首相の中で，施政の重点
柱に，文化をもり込んだのは，この時が初めてと評価される。日本型福祉
社会の中で文化は、つぎのように語られた｡(2)
「すべての国民か自主的な選択により，生涯にわたって常に自らを啓発し，

それぞれの個性と能力を伸ばし，創造生活を亨受できるよう、文化，教育，
スポーツなどの諸条件の整備と充実を図っていく。」
こうした国の施策とは，別の次元で，昭和50年代の前半には，各都道府

県の知事が、地域の文化を活性化させるために，様々な施策を打ち出して
いる。その代表例として，神奈川出発計画，埼玉県文化懇談会，兵庫県の



活発化する企業の文化活動あ

心の3C時代などを掲げることができる｡(3)
行政が文化に注目しはじめたことも企業が文化活動に力を入れる引き金

になったと考えられる。７０年代の後半に，多くの企業は，文化というコン
セプトを前面に出して文化路線を強調した｡国鉄のディスカバージャパン，
サン|､リーの愛鳥キャンペーン、朝IIカルチャーセンターの開設、三井物
産の学びの出発などが，新聞，テレビ、雑誌などのメテ’イアで大きく取り
上げられることになってくる。
わが国の場合でみると、この頃が文化戦略の源流とみることができそう

である。企業の経営戦略の切り口に文化の視点がことさらに意識され，エ
ネルギーが顕著になった背景について,電通PRセンターで長<,企画畑の
仕事をしてきた加固三郎（文教大学教授）は，つぎのように３つの要因を
述べている｡(‘,）
①ｌ人当たりのlﾖ民所得が欧米の水準に達し、人々の欲求が文化的なもの
を志向するようになったこと，つまり，「成熟社会」の出現。

②｢1本経済の驚異的成長によって国際摩擦が発生し，相互の文化の違いが
強く認識されるようになった。これによって日本固有の文化に対する岡
際的視野力．らの見直しと同時に、その理解の促進が迫られている。

③さらに個人次元では高度情報社会を迎えて、一人ひと')に創造性が求
められており，それは文化、発明を尊重する社会風土から生み出される
ものであること。
成熟社会が到来し，市場が飽和点に達してきて、従来の生産中,し,の経済

から，知識・サービス中心の経済へと移行期にさしかかっている。人々の
生活も，物質的充足のレベルから，ゆとり，うるおい心の充足といった
生活の質，アメニテイを重視するようになってきた。企業は，潜在的なニ
ーズの堀り起こしを行わなければ基盤が危くなり，新しい生活提案を行っ

ていかなければ存続できない。それが，文化への試行であり，新しい事業
展開として台頭してきたわけである。
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活発化する企業の文化活動２９
-ビスを付加して市場に出すことを試みることが多くなった。そこで，こ

れらの試みを、私は文化事業化と名付けることにした。
企業が文化に進出するもう１つの目的は､社会的責任を果すことである。

現代社会の中で，企業は，人，もの，情報、資金を集積し，強大な力を持
つに至っている。持てる者の責務として，企業は，社会に対して，還元を
しなければならない。
多くの人々が，企業に社会還元を求めるようになってきた。社会還元を

積極的に行う企業が好ましいイメージを持たれ，そうでない企業は，反対
のイメージを持たれるようになってきた。こうなってくると，企業は，ど
うしても社会還元を重視していかなければならない。
かくして、７０年代の後半になると，２つの目的にそった形で、一通りの

活動が出現してきた。私は，これらの形態を７つの分野に分類してみた｡(9)

表-１企業の交化事業の分類

(注）矢印の方向が活発化，拙著『企業の文化戦略｣，学文社昭和57年

芸 術 事 業 音楽会，美術展，演劇巡回，顕彰→シンポジウム，フォー
ラム．セミナー

地 域 事 業 盆踊り，夏祭り，納涼フェスティバル，運動会，文化祭，
→人材の派遣，指導者，音楽祭，住民参加

教 育 事 業 懸賞，コンクール→セミナー
施設づくり，名作劇場

ﾐ ｰ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ， キ ャ ン プ

柵 祉 事 業
ウェルフェアセミナー，チャリティーショー→ボランティ
ア活動

自 然 事 業 環境浄化，緑化，展示会，キャンペーン，ジャンボリー

国際交流事業 日本展，講演会，展覧会，公演， シンポジウム

スポーツ事業 スポーツ教室，少年野球，ママさんバレー，地域スポーツ
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活発化する企業の文化活動３３

この調査で回収できた企業数は、131社で，行っている企業は92社，全体
の70.5％，行っていない企業は，３９社であった。業種別では，食品の18社，
商業の７社，スーパーの６社など，消費財関連の業種が活発に展開してい
る。それに対して、生産財関連の重電，鉄鋼，機械などの展開状況が低い。
業種別の活動種目では、行っている割合が144社と1口l答数がやや多く、種
目としては，やや古いタイプ・の分類が目立つが,表一２のように集計されて
いる。多い種目としては，スポーツ振興，４０社，懸賞･コンクール，２３社，
歴史・文化,16社，教育振興,12社などが多い。
企業の文化活動に対する唯一の調査であるが、私の捉え方としては．や

や活動の割合が低めの結果となっているように考えられる。この種の調査

表-２業種別文化・スポーツ活動種目別状況
(申位：社数．％）

資料出所：矢野鰹済研究所「文化・マーケティング戦略の実態と展望」昭和鍋年５月
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活発化する企業の文化活動３７

裾野は広い。生涯教育の観点に立脚して，職業教育と一般教育（特に余暇
を重視して）を横軸に取り，タテ軸に幼児から高齢者に至るライフステー
ジを取って、４つの象限を設定すると、教育サービスの供給実態がより鮮
明になる。（成人実務、青少年実務，青少年余暇、成人余暇）
つぎに、市場規模の側面から、この分野をみると，三和銀行調査部のデ

ータでは、昭和60年で31兆円と推計されている。そのうち，学校内教育が

27兆円，学校外が3.6兆円，（進学関連8,500億円，余暇型l.9兆円，実務型
8,000億円）となっている。この1()年間の伸び率では，年率12.5%の学校内
に比べて、学校外が14.8%と高くなっている。なかでも．余暇型(15.3%)
と実務型(15.0%)の伸びが著しい。
一方，日本長期信用銀行の推計によると、教育市場は，三和銀行の予測

より，やや小さめで，昭和59年で，２７兆円という数字を出している。内訳

表-３教育サービス産業の市場規模
(億円）

(注）日本長期信用銀行産業凋査部による推計。

昭和45年 昭和50年 昭和53年 昭和56年 昭和59年

家計
学校内（授業料等）

学校外｛補習教育月謝
公財政，学校法人等
学内教育
学外教育

企業
学外教育

６,５００
８０0

２,０００

３２,４００
７００

３００

14,300
２,３００
5,400

88,100
１,８００

１，２００

２２，９００
４,３００
9,000

126,100
３，７００

１，４００

30,000
６，帥0
12 , " 0

59,200
５，３００

１，８００

１

37,400
9,500
16,200

94,300
９,１００

３,０００

１

学校内教育計
学校外教育計

合 計 ( B )

38,900
3,800
42,700

102,400
10,700
113,100

149,000
18,400
167,400

189,200
25,700
214,"0

231,700
37,帥0
269,500

国 民 所 得 ( A )
( B ) / ( A )

608,800
7.0％

1,231,800
9.2％

1,668,500
１０.０%

2,030,800
10.6%

2,397,600
11.0%



	Ã � › 	B �½ � � 
 \ � ” � ­ � ­ �Ä �À �w �q 	Ý �q � ] � J

�p�x�|�¬�R
S�|�¶�Í�O
��w�Â�ù�U�ô���
�����¹���|�f�w�O�j�}�¬�R
S�w�¬�½

���|�.�­���s�r�w�¶�Í�Ž�t�S�Z�”�þ�q�­�­
…�x���
���	�
�	�
�/���q�ˆ�o�M�”�G�	�
�b�£

�'�À
æ�ó�w�þ�»�­�­
…�w
*�-�‹�›	†�M�o�w�‰	Z�p�K�”�T�’�}�\�w
æ�ó�w


…�;�x�
���
�������/���q	–�^�M�{�\�•�x�|�'�À�U�Ž
æ�w�­�­�;���•�w�•�W�€�C


…�i�Z�w
:�È�p�K�”�{�î�M�t�x�z�'�À�º�­�­
…�x�|�å�¹�����ª���|�0	Å	H�À

�»
:���
�������ª
��q�̀ �o�-�‰�b�”�q�J�å�¹�����¹���q�M�O
*�-�U
C
̄ �̂ �•�o�M�”�G���|

�'�À�º�­�­�w
æ�ó�x�|�¶�Í�­�­�q�„�…�‰�‹�t�Ù�M�q�M�O�\�q�U�˜�T�”�{

�Ú�«�é
ü
s�p�|�Õ�Ü�U�\�O�`�h
*�-�‹�›�–�˜�c�t�z�·�Û�Æ�”�s�r�w�•�W


…�t�v���`�o�`�‡�l�h�\�q�x�|�?�q�‹�r�d�s�M�U�|	¤�è�����å�T�’�����å�w�¢

	Ô�F�Û�w
*� �t�m�M�o�|�m�W�w�‘�O�s�›�Ã�:�›�¦� �`�o�M�”�\�q�x�µ�¯
�

�M�{

�ƒ
¶�.�t
Ž�Š�”�H�-�q�'�À�w�¢�¤�”�Ä�U�ô�‡�“�{�¬�R
S�z�¶�Í�O
��x�ÿ�<

�̀�o�M�”�{

�„�H�-�p�x�|�¶�Í�Ž�­�­�w	ó�|�U�¶�Í�º�›	Í�s�“�|�f�w�Ï
R
z�‹�������T�’

���
�Ë�t�G
ï�t�ô�‡�l�o�M�”�{

�…�¬�R
S�|�¶�Í�O
��p�‹�|�þ�q
��­�­�s�r�t	F�o�”�¶�Í�Ž�­�­
…�w	ó�|�U

�‘�“�G�V�X�f�w�Ï
R
z�‹�ô�‡�l�o�M�”�{

�†�'�À�w�Ž
æ�•�W
…�w	ó�|�U����
��q�V�˜�Š�o�G�V�M�{

�M�c�•�t�`�o�‹�z�¶�Í�Ž�­�­�w
æ�ó�w	ó�|�U
‡	×�t�G�V�X�z�¢�¤� �Ä�‹

�ô�X�s�l�o�M�”�\�q�U�˜�T�”�{�\�•�x�|�½���'�À�w
�	Z�U�å�‘
��œ�p�M�”

�\�q�›�j�n�Z�o�M�”�q�ß�Q�’�•�”�{

� � � } �þ�q� � � i �q�` �o�w�� �=�Ä�À

�	���
�¹�Ñ�Ä�¢�£�ž�w���™

�§�ç�½�ß�”�·�ï�»�”�U�æ�b�›�è�$�q�`�h�'�À�Æ�ˆ�p�K�”�w�t�0�`�o�|�·

�Û�Æ�”�|�è	6�q���7�s� �Õ�ï�Ä�|�ª
ƒ�‰�L�z	Z
[�Æ�ˆ�s�r�x�|�¿�C�|�þ

�q���Š�|���i�s�r
‡�æ�b�›	��h�”�è�$�q�`�o�M�”�{�T�m�o�x�|�j���w�T�X



�Æ
C�=�b�”� ' �À�w���=�Æ�ˆ����

�•�h�è�$�q�`�o�|
b
���
��›�v�’�O�\�q�‹	—�X�s�T�l�h�U�|�Ù�å�p�x�|	Ž


¼�w
b���›	Z�`�o�X�”�\�q�x	—�ª�s�l�o�M�”�{

�‡�c�|�·�Û�Æ�”�|�è	6�q�T�’�ˆ�o�M�X�q�|��
æ	²�Ð�*�p�x�|	~	B�q�����		ý

� 	 � � � � � 
 � L 
ù � � � � � z �Ã � Í � ” �Ä � � � - �Ü �æ� � � � � 
 � ? �—� � � 
 � f �w � � � � � 
 � q 	B � - � ^ � • �o �M

�”�{	~	B�q�q�­�è�w�†	��›�æ�l�o�M�”�‹�w�x�
�������Ä�«�q�M�O�\�q�p�K�”�G�	�
�{

�Ð�*�0	Å�w	)	B�U�É�`�M�˜�Z�p�K�”�U�J�²�w�Ð�*�p�x�|�f�w���w
ü�ú�p�}

	ï
¼�|
£�¡�|	E�P�|�?�;�×�ˆ	��s�r�|	«
…	��q�Ú
€�m�s�U�l�o�M�”�À	�

�t�|�·�Û�Æ�”�|�è	6�q�›�î�ª�b�”�'�À�U���T�l�h�{�«�Q�y�|	ï
¼�À�„�p�ˆ

�”�q�|	¤�è�ˆ�À�	�Í�ï�­�è�
�|�à�«�ç�Ä�	�H�Á�.
â�­�è�
�|�©�¿�¯�”�Ú�ï�	�‰�g

�è	6�q�
�
�Ì�Ï�Õ�À�	�Õ
a
¼�‰�g�è	6�q�
�
�~�¸�¦�”�³�ß�ï�	�ë� �ï�·�Û�Æ�”�
�|

�©�á�”�Ð�”�		ï
¼� �ˆ�­�è�
�|� �è
D�ì�	�‰�g�­�è�
�s�r�|�î�ª�`�o�M�s�M�'

�À�x�s�M�q�t�Q�”	Ý�̄ �p�K�”�G�	�
�z

�\�•�’�w�·�Û�Æ�”�t�›�Ã�$�s�\�q�x�|�å���€�C	����
������
�
²�™�p�
�����å�w

�î
u�›�Ë�m�‹�w�U���M�w�p�|���‚
�
:�x�|���™���ª
��t�a�`�o�M�”�{�h�i

�«�™�`�h�M�w�x�|�S�`�s�‚�o�|�è	6�8���x�|��
�
:�›�0	Å�q�`�o�M�”�w�p�|

���™���Ì���p�|�
�s�w�ˆ�q�M�O�\�q�p�K�”�{�A�b�”�t�|�¿�X�|
™�M�º
��q


°�A�d�_�”�›�̃ �s�M�{

�µ�Ù�”�À�­�è�‹�|	ï
¼�À�„�›�x�a�Š�q�`�o�z
:�x���M�{�E
¯�«�›�K�[�o

�‹�|�Ç�Ô
\�Ë�|�t�=
R�|�G�U�¨�µ�z
’�Z
a�.�´�ß�µ�¯�z	ý�Ô�.�|�f�8�»

�À�Ô�q�|�~�ª
ú�ˆ�|�Þ�”�Ï�ç
t�	�s�r�•�•�t�M�q�‡�T�s�M�{�µ�Ù�”�À�­

�è�w�M�U�|���=�$�s�‹�w�‘���£�‹�|�•�•�8���U�Õ�M�‹�w�U���M�U�|�
�s�T�W

�“�w�G�q�q�M�O�‹�w�‹	—�ª�s�M�{

���=�$�s	~	6�q�|	B�q�x�|�­�è�q�M�O�‘�“�‹�‰�`�–�|� �Õ�ï�Ä�q�z�œ�i

�M�U�‘�M�T�‹�Œ�•�s�M�{�E
¯�$�s�‹�w�›
¬�|	Z�`�o�ˆ�o�‹�}
:�x���M�{��

�X�w�‹�w�U�|
¶���¤�•�›	n�s�b�”�»� �Ó�}�p�K�”�{�\�\�p�‹�z��
�
:�›	B�Š

�”�\�q�›�è�$�q�`�o�M�”�w�p�|�
�s�|���™���Ì���p	4�˜�”�‹�w�U�„�q�œ�r

�p�K�”�{

�¹�Ñ�Ä���™�t�m�M�o�|�\�w���t�|�ª
ƒ�‰�L�|	Z
[�Æ�ˆ�U�Æ
C�=�`�o�M�”



�ù


å

�Æ

�


�E

�É

�’


Š

	A

�’

�¡

�(

�V

�ž

�^

�É

��

��
b�C�¿�À


 $ � — � � � � � = �   � Õ � ï � Ä � w � ´ � ß � ï � ç

�¶	[�~���=�~�3	[

�~�¼�ï�³�ï�¬���¢�±�ï�Ä�æ�”�£
�Ô�¹�Ñ�Ÿ�ï�­� �Â���¹�Å�è�Ã�Ÿ�¶�¬��

�¢�±�ï�Ä�æ�”�£
�Ô
’�•�ñ�¦�Ð�Ç�¦�ï�¶�G�}	Ã�k�”�Ä�~�¢�Ÿ�¶�¬���¢�±�ï�Ä�æ�”�£
�Ô�©�æ�ï�«�å�³�K�e�«�¯�ï�±�”�Ä�~�©�ß�K�¹�À�¬���¢�¯�w
É�£
� Ô � ® � + � " � 5 � 1 � � � � � � � I � 	 � ˜ � · � å � £ � Ô 
 b � � � Û � á � ” � ´ � § � ç
�~�Ô�ˆ�Å�æ�”�Ü�¯�ï�±�”�Ä
�~�°�”�Ê�è�Å�Ó�è�ï�Å�~�¯�ï�±�”�Ä�¢�É���Ê�µ�ç�Ô�Š�£
�Ô�¯�Û�á�Ç�Â�Ÿ�~�¯�ï�±�”�Ä�¢�Ä�ä�»�£
�Ô�Ó�è�æ�á�”�Å�~�¯�ï�±�”�Ä�¢�×�ï�¼�£

�~�Ô
\�Ê�^�6	Ô�~�«�é�”�¶�ž�¿�Ó�´�ß�Í�ï�
���6
� Ô � © � æ � ï � ¦ � è � ï � ´ � 6 � ž � ¢ � ~ � ª � ¬ � ç � ” � Ó � £
�Ô� 
 �s �U�S�a�^ �œ�~�Ã�Ÿ�µ�§� Í �æ�” � � �M�³ � ï �Ù�´ �¢�Ü

� ¢ � Ô � Š � Ú � « � Å � Æ � ç � Å � £ � ¢ � × � ï � ¼ � £
�~�Ã�Ñ�³�ž�»�”�¬���¢�����"�£�Ô	E�����=�Ñ�¥�”�å�Ü

�~�Ô�Š�w	��Á�¢�±�ï�Ä�æ�”�£
�~
�	Ë	�	��3�2�¢�›�*
í�?�—�£�~�Ô�Š���=�Ã�²� �ï�q
Ó�	�©�ß�Ê�ï���£
�~
�	Ë�Ç�^�•�
�b�¢�f�˜

�•�£�~�œ�þ�q�@�¢
Ë�œ�¸�é�¿�«�µ�£

�{�M�£�M�A�A�q�ß�¢�����"�£
�Ô	Y�å�³�ï�Ù�́ �¢�Ü�¢�ú��	Â�J�£
�~�����!�‚�Ž���=�°���q
�~�¦�Ö�è�”�³�¢�ï�~�é�”�æ�”�	�Ô�Š�?
÷�£
�~
¶�*�í�y�E�™�³�ï�Ù�´�¢�Ü

�~�½�ß�æ�Â�Ÿ�̄ �ï�±�”�Ä�¢�*�J�ä�»���£�Ô�³�ã�”�¬�ï�2�¢�Û�Ê�ç�»�§�Ý�å�£
�K�<�q� �w�©�ß�ï�Ó�¢�©�¿�¯�”�Ú�ï�G$Œ�J�¢�µ	ï
¼�£

�~�q�Î
��³�ï�Ù�´�¢�Ü
�¢�¦�æ�Õ�̀�Ê�Â�Ÿ�£

�Ô	ï�w���=�³�ï�Ù�´�¢�Ü�¢�¯�w
É�£
�~���7�G�¶�¢�©�¿�̄ �”�Ú�ï�£

�þ�q���i�°
�	�þ�q���Š�£ �~�¦�”�è�¿�«�µ�K�´�ß�¶�Ñ�£�µ�Â�Ÿ�Ì�ç�¢�f�ó�£

�K�Ø�­�¥	À�2�¢�ë�¯�”�ç�£
�~�f�̃�Ï�Ã�¦�Ñ�£�µ�Ÿ�Ö�ç�	�Ï�«�»�”�£

�~	Y�å�·�Û�Æ�”�¢�ú���=�J�£�~
¶�Ô�Š�Ï�Ã�¦�¯�ï�Â�µ�Ä�¢	¦�<�£
�~�¤�N�'�À�&�æ�³�ï�Ù�´�¢�Ü�¢�ú���‚�J�£
�~�Ã� Í � ” �Ä�w� � �= � · �Û�Æ�” �~ �Ñ�• �b � ¹ � ³ �ä � ï � ³ �ä � ”
� ~ � Ù � Ð � á � å � ” � ¹ � ï � ¬ � ~ � ¯ � ï � Â � µ � Ä � ¢ � ž � Í � è � ç � ¤ � þ � £

�¢�à�Ú�Ë�£�~�‰�g�­�è
�¢	ï
¼�Ý�”�§�”�~�?�—�~�̈ �µ�£

�~�ë�”�Ó�é�K�Í�¹�̄ �ï�­�è�	�¤�Ý�”�§�”�£
�~�;�̧ �­�è�¢�à�Ú�Ë�~�§�ê� �£

�¿�‰�•
$�;�t�‰�a
	Ž
¼



�Æ
C�=�b�” � ' �À�w�� �=�Æ�ˆ� � � �

�U�|�\�w�:�t�m�M�o�|	Ä�`�M�ß�o�›�æ�l�h�w�p�|�\�\�p�x�z	²�t�b�”�G�	�
�


�	���
�Ë�”�Å�¢�¤�ž�w���™

�ª
ƒ�w�P
ƒ�|	Ú�E
T
‹�s�r�Ë�”�Å�w���™�x�|�G���b�”�q�|�'�À
“�t�q�þ

�q���i�w�à�|�3	[�~���=�q	Ž
¼�w�à�p
~�l�o�|���m�w
ü�ú�t�s�”�{�þ�q��

� i �$�s	 í �<�w�§�M
’ 	 [ � � 
$
ú� � �z �¿�‰�� �x� | � º �™�$�t �x� | �7�‹ �y�X�T� ’

�P
ƒ�^�•�o�V�h�{
“
²�t	Z�V�h�‹�w�‹���X�}	¤�è���	�
�z�����å�E�t�Æ
C�t�m�X

�’�•�h�{

�Ù�å�|�\�w
ü�ú�p�x�|�¿�‰���w�P
ƒ�U�K�M�m�M�p�M�”�{�f�w�E
¯�«�x�|

�›�¤�G�»�“�é���p�|
Ñ�q����	*�å�›�G�æ�`�o�|
Ñ�À�w�•�|
��•�¤�•	��è�“�t

�����å�t�‰���`�h�{�\�•�T�’�|
Ñ�À������	*�å�›�4�Q�”�'�À�U
ÿ�Q�”�w�p�z�¿�‰

���U�¤�•�t�m�W�m�W�q�P�o�’�•�”�p�K�–�O�{


$�����=�ª
ƒ�¢
’	[���|� �Õ�ï�Ä�×�”�ç�p�?�q	Ô�›	��Æ�̂ �q�̀ �o�M�”

�q�\�–�x	†�Ž�̀�h�£
�3	[�~���=

�þ�q���i �'�À
“�t

�¿�‰�•
$�
�t�‰�a



� j � › 	B�½�� 
 \ �” �­ �­ �Ä�À�w�q	Ý�q�] �J

�'�À
“�t�w�è�$�q�`�o�}�P
ƒ�^�•�”� �Õ�ï�Ä�×�”�ç�|�'�À�2�Ô���x�|�\

�w�����å���p	ý�`�X�F�„�`�o�V�h�Ë�”�Å�p�K�”�{�\�\�p�x�|�M�c�•�t�`�o�‹�|

� ' �À�Æ�ˆ�›�þ�q�t�ž�Ð�”�ç�`�o�M�\�O�q�M�O�¿�C
“�t�þ�q���Š�›
²�Ø�t

�'	Z�̀�o�M�”�¤�£

�«�Q�y�|�Ý	-�?�—�w�Ý	-�¤�É�ç�ª�”���x�|	¤�è�����å�t�¦�”�Ñ�›�ï�`�h�U�|

�–�å�R��	��x�����ª
��w
]�¯�p�K�”�{�f�˜�?�—�‹�‰�a�‘�O�t�|�����å�t�¤�É�ç

�ª�”���›�¦�”�Ñ�›�ï�^�d�h�{�\�\�‹�|�R��	��w
:�x���M�{�'�À�2�Ô���x�}�\

�•�T�’�‹���‘�q�¦�”�Ñ�›�ï�b�”�\�q�U�'���^�•�”�{

�ª
ƒ�P
ƒ�|	Ú�E
T
‹�x�|�¹�Ñ�Ä�i�Z�›���™�b�”	Ô�ù�t
z�‚�|�¦�”�Ó�ï�™

�w�¡�Ë���g�t
��E
…�f�w���w�Ã	×�$�s
…�;�U�T�T�”�{	O�A�s�w�x�|�ª
ƒ�P


ƒ
…�t�M�X�’�d�Ö�`�h�q�M�O�\�q�p�x�s�X�|�¦�”�Ñ�{�ï�Ž�™�|�r�w�‘�O�s�á

�æ�›�æ�O�T�q�O�\�q�p�K�”�{�\�•�‡�p�w�M�²�q�M�O�w�x�|�p�Ú�t�M�l�o�|

�m�W�w�‘�O�s�­�”�µ�U���T�l�h�G�	�
�í

�®�‰
ƒ�Ì�w�Ì�t�x�&�æ�Ä�¿�Ó�›�x�a�Š�q�`�o�|�Z�‘�`�X�Â�”�Ó�›�§�¿�Ä�›

�`�o�|�º�Ž�w
��a�›	B�Š�J�S�{�–�Š�›�b�”�U�|
:�å�b�”�q�'�‰�‹�_�n�^�•�|

�á�æ�µ�»�¿�Ñ�‹�…�Á�t�s�“�|�y	�
j�w���g
��i�Z�›�’�`�o�M�”�q�M�O�\�q

�U�K�“�O�”�̄

�\�•�T�’�x�|�‰
ƒ�™�|�Ö�ï�Ö�ï
ò�U
\�Q�o�`�‡�O�q�M�O�\�q�x	—�ª�s�”

�i�–�O�{	H�R�q�§�l�o�|�\�O�`�h�ª
ƒ�•�w�—�w�Ö�•�M�U�G�V�X�Ÿ�l�o�V�o

�M�”�T�’�{�s�T�p�‹�G
~�s�w�x�|�ª
ƒ�›�á�æ�b�”�µ�»�¿�Ñ�w
•�ó
Q�p�K�”�{

�á�æ	��O�q�`�o�|�Ù�å�|�R�‚�O
��s�r� �q�·�«�³�ã�ï�›
ƒ�”�b�”�ˆ�V�U�Æ


C�=�̀ �o�V�o�M�”�{

���}���=
“�t�w�]�J�q�r�>�f

�	���
���=
“�t�w�]�J

�'�À�w�î�ª�b�”���=�Æ�ˆ�w
¶�.
þ�›�ú�r�`�h�M�q�R�—�`�o�ˆ�h�U�|	��“

	Í�[�”�\�q�w�p�V�h�º�0�x�|�„�œ�w�°
æ�t�`�T�a�W�s�M�{�Æ�ˆ�›�Ä�À�=�q



�Æ
C�=�b�”�'�À�w���=�Æ�ˆ����

�þ�q���i�w�à�p�
�Q�o�ˆ�o�‹�|�æ�b�=�q
‡�æ�b�=�w�à�p
~�l�o�ˆ�o�‹�|��

�7�s�Æ�ˆ�w
¶�.�›	 �r�b�”�\�q�x�É�`�M�{

�
�Q�”�\�q�w�p�V�h�|�v�’�•�h
ü�ú�w�Æ�ˆ�›
\�”�­�­�w�¹�:�T�’
°�A�`

�h�s�’�y�|�f�\�t�x�z
R	Y�›�q�[�o�V�h�q�`�o�‹�|�s�S���X�w�ð�J�:�•�]

�J�›�_�€�b�˜�Z�t�x�M�T�s�M�{���=
“�t�w
¶�.�•�w�]�J�q�`�o�x�}�H�
�t�}

���™�^�•�”�Ó�é�¬�å�Ü�U�|�¤�‘�w
ü�ú�p	��ï�¦� �`�o�V�h�U�}�è�Õ�ç�w�ÿ

�M�‹�w�U	—�ª�s�X�|�€�C	��w�”�w�«�˜�U��
Œ�^�•�o�M�”�{

�‘�“�ô�M�‹�w�›�è
ª�t�`�o�M�”�U�|�q�î�t�x�|�y�M�Ì���p�|�G�”�w�€�C

	��›	B�Š�”�M�Ü�t�q�r�‡�l�o�M�”�{�\�w�:�p�x�|�æ
S�q�‰�a�ð�ˆ�›�T�T�Q

�o�M�”�q�¦� �p�V�”�{�H���t�|� ' �h�á�æ�›�æ�O�µ�»�¿�Ñ�w
•�ó
Q�U�ð�˜

�•�”�|���X�w	Ô�ù�z	†�‘�t�~
³�^�•�m�m�K�”�\�q�x�|�˜�T�”�U�|�f�•�p�‹

�s�S�T�m�|
Ê	ë�º
æ�t
•�ó�$	ì�ó	B�‚�U�­
R�^�•�o�\�s�M�{�é�.�$�t�t�Q

�y�|�¿�C�|
ï�¿�z�'�h�|
•�;�s�r�w�"	����“�Ä�T�’�d
}�p�V�s�M�{

�H���t�|�¿�Ú�w�ð�J�q�`�o�|���ô
Æ�¯�w�k�`�M
\�V�’�“	Ý�¯�w�¤�p�|�[


Ë�s�¿�Ú�U
�
ü�^�•�c�|�q�‹�b�”�q�_�’�•�”�{�¿�Ú
Æ�
�›�r�O�r	«�b�”�T

�U�q�î�w�ð�J�q�`�o�|�§�X	Z�o�V�o�M�”�{�H���t�|	Ø�C�w�ð�J�q�`�o�|�\

�w
ü�ú�w	Ø�C�U�™�Ž�t�¥�O�„�r�¬�‰�^�•�c�|�'�À�w
•�µ	��[�t�X�j�Ö�l

�o�M�”�{�•�l�t�0�b�”�1�3�x�z�p
µ�¿�X�s�^�•�”�U�|�f�w
ã�F�j�w�`�T�Z�|

�'�h�‰
C�w	��O�|�î
w
R�L�w�G�å�s�r�x�¬�‰�^�•�s�M�{

�f�•�x�|
²	\�w�µ�»�¿�Ñ�w�ð�J�q�§�X�T�T�˜�l�o�M�”�{
•�ó�µ�»�¿�Ñ�U

�­
R�^�•�o�M�•�y�|�f�O�M�O�\�q�x�s�M�U�|�"	����“�Ä�p�K�•�y�z�Ž
æ�t

�²�l�o�§�M
C�t�x�p�V�t�X�M�w�p�K�”�{

�	���
�r�>�w�h�Š�w�M�f

�Ž	Í�|�ð�J�:�›�´�Ø�w�����p���ò�è�t�`�…�l�o�`�‡�l�h�U�z�\�w���t�‹�|


:���X�#�h�˜�l�o�M�”�{
¯�Ø�$�t�x�|�Z�•�T�p�|	q�Ð�t
C�2�`�o�M�”�T�w

�‘�O�t�_�Q�”�U�|�º���t�Ö�l�o	��P�`�Ð�*�›
��Š�”�q�Ì�”�M�é�y�T�“�p�x

�s�M�w�p�K�”�{

�f�\�p�|�]�J�w�r�>�t�x�|�r�O�`�h�’�‘�M�T�›�ß�Q�o�ˆ�h�M�{	Í	\�w�]



$Œ� l � › 	B �½� � 
 \ � ” � ­ � ­ �Ä �À�w�q 	Ý�q � ] �J

�J�x�|�§�ç�½�ß�”�·�ï�»�”�t�‹�p�o�x�‡�”�‹�w�p�K�”�U�z���7�s���=
“�t

�w�]�J�r�>�w�h�Š�t�x�z�¤�‘�w	r�M
›�U
ž�A�p�|
¶�.�q�`�o�w�r�>�f�p�p

�”�\�q�x�p�V�t�X�M�{

�\�\�p�x�|	��q�`�o�z�§�ç�½�ß�”�·�ï�»�”�s�r�¶	6�Ä�À�w�M���M�È�s
CO3�w

�h�Š�t�z�M�X�m�T�w���Š�›�æ�l�o�ˆ�h�M�{�‡�c�|�'�À�t�m�M�o�x�
���²�æ�M

�Ü�T�’� �q�þ�M�Ü�•�|�R�‚�w
ƒ�q�|�Ø�å�ï�Â�Ÿ�ž�w�­
R�}�¬�ç�”�Ó�z�±�”

�«�ç�Æ�ˆ�w�Æ
Q�=�}�¶	6�º�0�p	ì�À�¤�²�›	����
�Ö�•�”�{�¤�Ä�À	t���w	Ø�C

�¦�v�z���'�À�q�w	Ø�C�¦�õ�|�s�‘�U�ß�Q�’�•�”�{

�´�Ø�w�����p�z	Ä�`�M�~
³�:�t�m�M�o�x�|�t�t�p�V�s�M�U�|�Ž	Í�w���:

�x�¦� �p�V�”�{�‰�7�t�|	!�ù	��¢�¶	6	��‹���Š�o�£�t�0�`�o�‹�|�o�s�”	!

�Z	��q�`�o�~�”�‡�O�i�Z�p�s�X�|	��.�$�s�T�T�˜�“�›�b�”�q�T�|�Ó�é�¬�å

�Ü�w�'�h�t�€�*���|	!�è�‰�w�¦	¬�z	6�O	��T�’�­�Q�”	��•�w�d
}�s�r�!�µ�`

�o�M�T�s�Z�•�y�s�’�s�M	~�:�U�K�”�{

�R �™� t �æ
S�w�~ 
 ³ � : � t � t � t � ` �h �M� { � \ � • �‡ �p � | �æ
S�x � 
 �M�M�J �M� 
 � • �M� � � � � Ï

�.�t�ž�è�`�o�M�”�U�|�(�“�t�½�Ä
Æ�p�Ö�p�…�¦	¬�b�W�h�w�p�x�s�M�T�q�ß

�Q�’�•�”�{�À�„�‚�.�w�­
R�|�µ�»�¿�Ñ�w�­
R�q�¿�¨�Ý���|�‰
ƒ�w�h�Š�w�%

�¿�	�µ�Ù�”�À�t�ˆ�”�‰�Ü�w�þ�Â�
�z
k
M�w�ß�€�|	Ø�C�w	)	B�q	!�ù	��•�w��

�™�s�r�H
¶�s�­
R�w�h�Š�ª�f�›�‹�Ö�b�”
ž�A�U�K�”�{�æ
S�q�w�•�ù�›�ð�J

�¹�b�”�w�p�x�s�X�z�‰�`�–�|� �Ð�~�È���w�h�Š�w�M�f�›�è�a�”�\�q�U�x�¿

�p�K�”�{

�«

� � � � � ) �<�¬
 � �®	ý�~� � �=�ˆ �À�æ�¯ � f �8�&�A	ý�C�þ	¤�è� � � � �å � � � � � � � �

���}�H�����s�*
í�q�t�S�Z�”�G��	�
ì�w�ª
S�M
���
†	¤�è�����å�
�D�����)�w�&�å�¤�´

���}
•�¶�®�d�Ú�µ�§�ç�½�ß�”�w�Ì�E�¯�¶���þ	¤�è�����å�H��	·�•�ˆ�b�”���=�æ
S

���}�C�ð�~�à�®�'�À�w���=
“�t�›
ï�Å�b�”�
�H�8�J�M�M�¯	¤�è�����å���D�ø��������

�����%���à�ï�­�é�ð� �¿�½�|�T���i���®�Ç�á�”�ç�”�ç�¯�~�¼	{�j�t�|�^�•�h���J�°	ý�`�M	«

�’	��w�Í�å�¼� �Ü�¯�¤���&�A�þ	¤�è�����å���D������

���}	Í�ú
P�8�®�'�À���=�q�'�À�w���=
“�t�¯�®
•�;�q�^���m�¯	¤�è�����å�����D������



�Æ
C�=�b�”� ' �À�w�� �=�Æ�ˆ�� � �

���}
•�¶�°�'�À�w���=
“�t�¯�¶���þ	¤�è�����å�H�
	·� '�À�q���=�q�w�T�T�˜�“

���}
²	Z�w	Í�ú
P�8�æ��������

���}
•�¶�®�'�À�w���=
“�t�̄ ��������

� � � � �}
•�¶�®�'�À���=�w�2�‰�¯�G�Ì�Š	¤�è�����å�H��	·���=
“�t�w�7
²
¢

�M���}�ü�ú�&�A�Z�€	t�®���=�Ú�”�­�Â�Ÿ�ï�¬
“�t�w�î�6�q�2�l�±	¤�è�����å���D

�����}�ˆ�Z�°�'�À�w�þ�q�Æ�ˆ�¿�‰	B�9	¤�è�����å���D

�����}�‰	{�w�þ�q�Æ�ˆ���g�¾�������™���������‘�j�
�¨	Z

�����}�Ô�Š�Õ�8	ô�;�Ü�æ�ˆ�À�Ð�*
æ�w
*�-���t�|�Ô�&�v�è	ý�	�$�®	ý�~�­�­�Ï�´�É�µ�±

�Ô�Š�&�A	ý�	�þ	¤�è�����å

�����}�Ô�&�È�®�'�À�º�­�­�w�î�6�Ð�*�9	¤�è�����å

�����}��
æ	²�þ�q�­�­�]�°
\�”�­�­�Ä�À�Ð�*�¯	¤�è�����å���D

������
•�¶�®�'�À���=�w�2�‰�¯�H��	·���=
“�t�w�7
²
¢�

…�¹�Ñ�Ä�¢�¤�ž�w���™

�� � � � � 
 ² � � 	 { � � 	 · � � 
…�
 � 
 	 · � � 
…

�����}
²��	{�H��	·������


