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中高年のキャリア開発２１

離職する中高年者に対し，再就職の援助や促進，さらには，高年齢者の多様
な雇用・就業機会の確保，企業の支援が取り組まれている。
他方，教育政策においては,2007年「キャリア教育実践プロジェクト」(13）
で，「若者自立・挑戦プラン」(2003年，文部科学省大臣，厚生労働省大臣，
経済産業大臣，経済財政政策担当大臣合意）に基づき，若年層の勤労観．職
業観の希薄化やフリーター志向を打破するための緊急対策を打ち出した。本
プロジェクトの中核は「職業キャリア」の育成に関するものであった。しか
し,2001年より論議されている中央教育審議会の生涯学習分科会('4)では，
1999年の「生涯学習審議会」答申内容（生涯学習の成果を生かすための方策）
を改めて見直す必要を提示した。とりわけ，高齢者については，第１に，高
齢者の学習，学習の成果の活用を含め，高齢化する地域社会をどう活性化し
ていくか，第２に，高齢者の活動が生きがいに留まるものばかりでなく，能
力開発や再教育を通じ,有償ボランティアに結びつくようにすること,第３に，
高齢者から子どもへ，伝統的な生活文化を継承していくための学習プログラ
ムを考案すること，第４に，ボランティアの促進のために，地域通貨やエコ
マネーなどを利用するシステムを広めること，の必要性が議論された。
このように国際的に論議された「う．ロダクティヴ．エイジング」というコ
ンセフ°卜は，高齢社会日本へ積極的に導入すべき視点を多く含んでいるもの
といえよう。特に，中高年の多様なキャリア開発を可能にするには，福祉，
労働，教育など多面的で政策を実施していくことが不可分であろう。

３中高年のキャリアニーズと生産的活動実態

繰り返しになるが，「う°ロダクティヴ・エイジング」とは，高齢者が持って
いる広い意味での潜在的な生産性のことである。また,Bass(15)らは，「『フ｡ロ
ダクティヴ・エイジング』というタームは，（有償．無償に関わりなく），モ
ノやサービスの生産に貢献したり，それらを生産したりするための能力を開
発する高齢者個人による全ての活動（アクティビティ）を意味する」として
いる｡｢う°ロダクティヴ･エイジング｣を生きる高齢者は生産的な活動を行う。
ここでの生産的な活動とは，その活動が，収入を伴うか，収入を伴わないか
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2４特集いつでもチャレンジ可能な社会の生涯学習

文化的生活時間を減少させることで家事時間を生み出している。非正規女性
及び無業女性は,l日３時間程度を家事時間,5時間を社会的・文化的時間
に費やす。
高齢者の生活時間に注目すると，次の特徴がある。第１に，生理的な生活
時間（｢睡眠｣，「身の回りの用事」「食事」「休養・くつろぎ」「受診・療養｣）
は，加齢とともにその時間量が増してくること。第２に，社会的・文化的な
時間の中でも，「趣味や娯楽」(30分程度→１時間以上へ）や「テレビ・ラジ
オ・新聞・雑誌」（２時間→３時間以上へ）の時間が増大すること。特に，７５歳
以上になると４時間以上をテレビ等の時間に費やす。第３に，「学校や職場の
人」とのかかわり時間が下降し，家族との向き合い時間が上昇すること。第
４に，６５歳を過ぎると，「一人でいる時間」が増えること。とりわけ，単身高
齢者は１日のうち20時間36分を一人で過ごし，子どもと離れて住む単身高齢
者ほど，一人で過ごす時間が長い。以上から，高齢になるほど，時間をもて
あまし孤独になるケースが高まることが明示された。
このうち，アンペイドワークに関しては，次の２点の傾向がみてとれる。

第１に，家事的な生活時間（｢家事」「介護・看護」「育児」「買い物｣）を，女
性は年齢にかかわりなく平均３時間以上を費やしているが，男性は平均lO分
程度に過ぎない。また，リタイア後の60歳を過ぎても，男性の家事時間はわ
ずか30分程度に留まり，女性と大きな乖離がある。第２に，社会的な生活時
間（｢ボランティア活動・社会参加活動｣，「学習・研究｣）は，男女１日平均
５～８分程度で，社会的な高まりとは別に少ない傾向にある。

(３)NPOによる中高年のキャリア形成
多様な働き方の一つに,NPOという選択肢がある｡2007年６月30日現在，
認証を受けた特定非営利活動法人数は31,855法人に及ぶ(19)｡１７分野のNPO
法人中,上位を占めるのは,「保健･医療又は福祉の増進を図る活動(58.2％)」
「社会教育の推進を図る活動（45.9％）」「まちづくりの推進を図る活動
（40.2％）」の３分野である。内閣府による検索システムによると，団体名
に「高齢者」のつく法人は158件，「老」のつく法人は68件，目的に「高齢者」
が含まれる法人は全体の約２割にあたる6215件である。高齢者NPOを筆者
なりに分類すると，「生活支援型」「福祉・介護型」「住宅・環境整備型」「生



�¤�ô�å�w�©�ß�æ�ž�‰
C�� � �

�V�U�M��
����¯�®	,�Ñ�§�	���¯�®�f�w���¯�q�s�”�¢�����
�{�\�O�`�h�/�1�0�O
��›

�r�O	��.	��x�|�¤�ô�å	��p�K�”���²�U�ô�‡�l�o�M�”�\�q�U�C���^�•�o�M�”�{

�¢� �£�Ñ�‡
S�f�Z�€�}�Z	.�;�Ï�	�����
�t�‘�•�y�
�/�1�0�O
��›�r�O�;�‚�.�K�h

�“�w�Æ�ˆ	�
:�x���…	ì�»�U������
��|�Ø�å�ï�Â�Ÿ�ž�U�M�M����
��p�K�“�|�½���'�À�p

�M�Q�y�µ�I�'�À�q�‰�è�Õ�ç�p�K�”�{�\�\�p�M�O�/�1�0�w���…	ì�»�q�x�|
Y�F

	ì�»�|
‡
Y�F	ì�»�|��	ˆ�Ø�å�ï�Â�Ÿ�ž�	�����
�›�¦�`�|�Ö� �Å�}�ž�ï�Ö� �Å�w�†�M

�U���‡�•�”�{

�¤�ô�å�U�/�1�0�O
��p�Æ�ˆ�b�”�î�6�›�
���������å�w�º�³
Î�Ð�*�	�����
�T�’�¡�ˆ	�

�”�q�|�Í�w�‘�O�s���²�›�Ô�b�\�q�U�p�V�”�G�/�1�0�O
��t�€�C�b�”�¤�ô�å�w

�ÿ
R
:�x�
��
��•�Œ
��w	º�p�U�V�l�T�Z�q�s�“�Æ�ˆ�›�‰�•�`�o�M�”�G�Æ�ˆ�x�|

�Ä�¿�Á�q�Ø�å�ï�Â�Ÿ�ž�Æ�ˆ�›�r�p�b�”	Ô�ù�U�K�“�|�®�D�t���—���Ô�¯�t�|�®	?

�t���—���Ô�¯�|�®�‚�.�T�’�A
e�U�K�l�h�q�V�	�����������
�¯�•�|�®�×
ü�w�Ö�”�µ�p�×

���¢���������Ë�
�¯�t�Æ�ˆ�›�æ�O�{�Ä�¿�Á�p�þ�q�m�r�p�º�0�x�|�®	x�¿�~�&�g�¯�U

���Â�§�|�®�'�h�̄ �®�º
æ�Ð
T�̄ �®�0�Ž�Ð
T�~�¿�C�̄ �U���Â	��p�K�”�{�Æ�̂ 	��w�ÿ


R
:�x�C	A�›�8�4�`�o�M�”�‹�w�w�|�î�í�C	A�x�®�Á�C	A�¢���������Ë�
�¯�t�|�®�¦

�è
…�s�î
…�w�ˆ�	�������M���
�¯�p�K�”�{�Æ�ˆ�w�'���g���x�|�®�Æ�ˆ�g�æ�t�•�‰�`

�h�\�q�¢���������Ë�
�̄ �•�|�®�€�C�̀ �o�M�”�Ý�ï�Ì�”�w���“�>�U�‘�M�\�q�¢���������Ë�
�̄

�t�K�”�U�
�/�1�0�p�©�ß�æ�ž��
R�`�o�M�X�h�Š�t�‹�|�Z	.�•���Å�s�w�;�q�›

�¦	F�b�”�\�q�U�1�{�^�•�o�M�”�{

���®�O�›�é�¼�«�Â�Ÿ�ð�~�¤� �´�ï�¬�¯�q�`�o
\�V�”�h�Š�w

	Ú�E

�ô�¸�t�s�”�„�r�|�x
��w�ó�—�~�™�I�|�H�Á	Ý�¯�•	E�P�|�å�Ú�s�r�`�x
��›
�Š�Y�”
\�Æ���¥�x�G�V�s�)�U
\�a�”�{�f�w�h�Š�|���7�=�b�”�¤�ô�å�w�Ç�”�¶

�t�0� �`�h�®
\�”�©�ß�æ�ž�¯�w�‰
C�›�M�T�t��
��^�d�”�T�U	O�A�s�\�q�t�s

�”�{�f�\�p�|
²�ò�p	\�‚�h�î�6�T�’�®�Ó�é�¼�«�Â�Ÿ�ð�~�¤� �´�ï�¬�¯�q�`�o


\�V�”�h�Š�w	Ú�E�›�|�Ö� �Å�~�ž�ï�Ö� �Å�†�Ø�T�’�ß�Q�o�M�V�h�M�{

�‡�c�|�Ö� �Å�ë�”�«�w�¬�-�w�h�Š�t�x�|�x
��w�å� �Ñ�µ�»� �ç�q	,�Ñ�Ç�”

�¶�t�K�l�h	Ô�w�¬�-�q�|	'�A�w�K�”
ü�ú�q�w�r�“�ù�˜�d�U
ž�A�p�K�”�{�¢� �£

�Ñ�‡
S�f�Z�€�}�Z	.�;�Ï�	�����£�¢���������£�t�‘�•�y�
���������™���������å�t�T�Z�o�¤�ô�å



� � � � � › 	B�M�m�p�‹ �½�ß�è� ï � ´ �D�ó�s�þ�q�w
\ � ” �¶	6

	��w	,�Ñ�u	)�—�›�ô�Š�h	ì	��x�|�H�	
\�Æ�§�	�±�”�Ï�µ	ì�À	H�Ä	��¢�×�”�Ü

�Ô�ç�Í�”�s�r�
�|�Ï�ç�~�±	�	Ô���g
��|���t
ü�¨�^�•�s�M�±�”�Ï�µ	ì�À	H�Ä	�

�¢�•�æ�K�
�«�Š�º
��s�r�
�
���t
ü�¨�^�•�s�M�á��	H�Ä	��		��†�:�U���s�r�
�|

�?� �-�‰�;�¦�Ö�è�”�»�”�|	Ø�C	r�g�U	[	��s�r�w�*�5���È�w	ì	��s�r�p�K�”�{

�‰�;�Ï�x�|�¤�ô�å�¸	��w	ì�À�ó�—�q	ì	����Ñ�‡�—	'�A�w���m�›�à�q�`�o�|�ƒ

�0
��ó�—�•�Œ�$�ó�—�w�ó�—�w�‰
C�q�f�w�ó�—�›���®�t�Æ�;�p�V�”	ì	��w�‰�S�|

�„	'�A�U�K�”	ì	��t�m�M�o�x�ó�—�w�ÿ�<�›�4	F�b�”
��€�|�s�r�w�0�f�›�¦� 

�̀�o�M�”�{

���™�x�|�®�¤� �´�Ñ�æ�”�þ�q�¯�›�è�¦�`�|	,�Ñ�Ì���~���ÿ���6�s�r�‡�V�M�U

���7�t
¬�R�p�V�”�‘�O�s�³�µ�Â�Ü�U	O�A�i�q�¥�˜�•�”�{���������å�|�°
\�Ñ�‡

	²�	���
�x�|�¤�ô�å�w�‡�V�M�t�m�M�o�Í�w���:�w�M�²
Ç�Z�›�`�o�M�”�{�‡�c�|	,

�À�Ì���x�|�å�¸�t� �a�o�|�Í�H�t�y�Ì���Ñ�‡�t� �æ�b�”�‘�O�s�»
É�›�`�o�M

�X�\�q�{�Í�t�|�È�Ñ	Ô	t�‹�|	ì	E
€�Ù�w�±�Â�å� �Ä�¦�Ñ�Ÿ�µ�•�*�5�æ�Â�å�³�”

�w�ô�M�ô�¸	��U
ÿ�Q�”�\�q�›�ß�Q�|�O�P�È�¿�•�4�0�)�0�‹�ô�¸�8�w���—�s�‡�V

�M�w�°�m�t�b�”�\�q�{�^�’�t�|���ÿ���6�x�|�È�¿���Õ�|�6�•�;�›�x�a�Š�|��

�X�w
¬�R�¶�›�;�™�b�”�q�q�‹�t�
���å
²�T�’�w�¯�”�µ
¬�R�w�v�•�t�•�”�n�Z�|

�Þ�å�”�ç�¼�¢�ï�›�I�\�^�s�M�‘�O�t�b�”
��€�U
ž�A�s�\�q�|�s�r�p�K�”�{
�°�M�|�ž�ï�Õ� �Å�ë�”�«�t�S�M�o
ž�A�s	Ú�E�›�|�Í�w���:�t
ü�Z�o�ß�Q�”

�\�q�q�̀ �h�M�{

�
�:�è�x�|�H�Ä�~�­�Ç�~�p�¢�t���b�”
\�ˆ�$�s�Æ�ˆ�x�|�®
\�”�©�ß�æ�ž�¯�w

�¹�:�T�’�®�ë�”�«�~�å� �Ñ�~�Ì�å�ï�µ�¯�›�ß�Q�o�M�X�\�q�{�\�\�p�M�O�®�ë�”

�«�~�å� �Ñ�~�Ì�å�ï�µ�¯�q�x�|�o	m�t�M�Q�y�“�Ä�q
\�Æ�w�Ð�è�p�K�”�{�`�T

�̀ �|�®	ì�À�©�ß�æ�ž�̄ �w�¹�:�T�’�ß�Q�•�y�|�®�ë�”�«�~�å� �Ñ�~�Ì�å�ï�µ�̄ �x�|

�'�À�w�$�4�3�	�þ�q�$
y�Ú�£�w
“�t�w�°�m�q�`�o�|�“�Ä�w�Í�Ñ�¥�”�Ú�ï�µ�›�K

�[�”�h�Š�w�|�‰	•�w�Ì�å�ï�µ�w�q�•�h�H�	
\�Æ�|�x
�
\�Æ�›�®�L�$�t���g�b

�”�O�›�é�¬�å�Ü�p�K�”�{�Õ�Ì���Ñ�‡�x�|�­�Ç�•�p�¢�q�Ñ�‡�q�w�†�q�›�=�X�i�Z

�p�s�X�|�Ý�ï�»�ç�Ô�ç�µ�›���Š�h	ú
��w�H�Á�¡�Ë�t�q�è�¹�›�t�…�`�T�v�s�M�{

	ì�À�T�’�w�m	ì�™�x�|�®�{�q�¯�q�`�o
\�”�›	F�î�^�d�o�M�X�h�Š�t�‹�|
\�Æ�í

���›�¬�-�b�”�H�Ä�Ñ�‡�x	O�A�s
\�ˆ�$�s�Æ�ˆ�p�K�”�{�›�t�|�‰
Q�w
\�Æ�Ø�t

�S�Z�”�×�q��
��¶	6�O�›�é�¬�å�Ü�¢�«�Q�y�|	ï�Ä�n�X�“�•
ß	†�s�r�£�x�|�®�O�}�é

�¼�«�Â�Ÿ�ð�~�¤� �´�ï�¬�¯�›��
��b�”�D�ó
Q�w�ô�M�M�²
Q�›�‹�l�o�M�”�¶	6



中高年のキャリア開発２７

といえよう。
２点目は，中高年におけるボランティア活動･NPOに関する活動にとっ

て不可欠なのが，「仲間」の存在(24)であること。社会的な活動の一歩を踏み
出すにも「友人・仲間のすすめ」（43.2％)，地域活動を続けるにも「一緒に
活動する仲間」（40.3％)，生きがいや喜びを感じるときにも「友人や知人と
食事・雑談している時」（39.0％）が重要な用件となる。また，仲間は，同世
代ばかりなく，異世代との交流にも期待が高まっている（｢参加したい」
52.7%)｡2003年の内閣府調査(24)によれば,世代間交流のための条件には,｢交
流機会の設定｣｢交通機関の整備｣｢公共施設の併設.開放｣｢世話役的リーダー
の存在」「若い世代からの働き方」など挙げられているが，なによりも，異世
代との乖離を埋めるツール（音楽，伝統文化，スポーツほか）の存在が重要
である。
３点目に，生涯学習の場においては，中高年層が趣味や特技，スポーツに

自己満足するだけでなく，それらの知見を他者に活かす心構えと場が必要で
あること。現在，中高年が学ぶ場は，公民館，カルチャーセンター，市民大
学，高等教育など，意欲さえあれば多様な準備がなされている。また，老化
を予防するためのプログラムとして，企業から脳トレや写経などのヒット商
品も出されている。しかし，「プロダクティヴ．エイジング」の発想で考えれ
ば，筆者の研究でこれまで出会ってきた中高年は，趣味やスポーツ等に自ら
取り組み，仲間を誘う「お誘いボランティア｣，特技を他者に教える「学習ボ
ランティア｣，音楽などを披露する「演奏ボランティア｣，家事．育児．介護
スキルを生かした「生活支援ボランティア」など多種多様に存在していた。
生涯学習の領域は幅広く，個々の興味は異なっているとはいえ，学習を手段
として地域や社会貢献に目を振り向ける具体的な学習プログラムが不可分で
ある。ボランティアは，利他的な活動と捉えられているが，活動を通じて「人
とかかわり」，「役立つこと」を実感することで,新しい関わりが生み出され，
結果的に自分のためになっている場合が多いのである。在職時の職場カリ
キュラムにおいても，こうした社会貢献的要素を含むプログラムを意図的に
組み込むことで，対人関係能力や課題解決能力，発想力等，複雑化した現代
社会に希求されている能力も培われるものと思われる。
４点目は，産学官民連携による地域貢献分野の創出と地域教育力の再構築



2８特集いつでもチャレンジ可能な社会の生涯学習

についてである(25)。中高年の「生涯キャリア」を形成をする際，地域貢献分
野に関わる情報提供，活動プログラムを実施していくための学習等が重視さ
れている。こうした地域活性化を目指すコミュニティビジネスの発展は，ペ
イドからアンペイドヘの雇用の場を創出する可能性も高まる。こうした事業
の推進のためにも，企業，大学，地方公共団体,NPO,市民団体等と連携
し，意欲と体力と経験豊富な中高年者に能力を発揮させる場を与えることが
必要であろう。

５中高年のキャリア開発の可能性

Jungは，人間の人生における老年期を早くから注目しているが，人生を四
つの段階に分け，一生を太陽の運行になぞらえて，およそ40歳前後を「人生
の正午」にたとえ，正午12時に下降が始まって，この下降は午前全ての価値
と理想の転倒であるとまで言い切っている(26)。もちろん，高齢期を否定的に
も肯定的にも捉えることができる。しかし，「う．ロダクティヴ・エイジング・
パラダイム｣(27)は，超高齢社会を目の当たりにした今日，社会的に必要な，
無視できない研究課題であるといえよう。つまり，「プロダクティヴ・エイジ
ング」というコンセフ・卜によって，従来のJungのライフサイクル論,180度
人生アーチの考え方に大きな修正をもたし，社会にとっても個人にとっても
一種のパラダイム転換が期待できるのである。
本稿では，「う°ロダクティヴ・エイジング」の視点から，中高年のキャリア
開発の可能性を，ペイド・アンペイドの両面から検討した。中高年のキャリ
ア開発を持続可能なものにするためには，キャリアは過去・現在・未来と連
鎖していくものであり，生涯を通じて構想し，実践されるという「生涯キャ
リア」の視点からの問い直しが必要であろう。しかし，人間は，だれもが一
生涯キャリアを形成し，「う°ロダクティヴ・エイジング」としてアクティブな
生産的活動が続けられるわけではない。高齢期は,特に，ケアするものから，
ケアされるものへ展開する可能性を秘めている。しかしながら，人間は死ぬ
まで「自立」「参加」「ケア」「自己実現」「尊厳」をトータルに追求し，他者
に影響を与え続けるものである。こうした高齢者の潜在的可能性に大きな期
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