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イギリスのサッチャー政権は「働くことへの意欲が乏しいものは無視する。悔しかったら
自助努力で頑張れ」という突き放し政策をとった。次のブレア政権のニューディール政策
では，若者たちにも重点をおいて就職支援活動と職業訓練活動を細やかに，しかも多種多
様なプログラムを作成し，個人の生活に合わせて支援をして，成功をおさめた。その基本
になったコンセプトは「WelfaretoWOrk」の考え方であった。資金的援助をしながら，
働くことが幸せにつながり，技能を習得することによって社会に役立ち，収入も増加する
という考え方である。確かに貧困からの脱却が主であったが，きめ細かな政策が生まれた
その内側には,働く哲学がある。日本の今は,社会構造も労働の質も変化したにかかわらず
旧態依然としたコンセプトである。大人たちの労働観ではなく「働く」意味を，若者の生
きている環境に即して若者とともに「労働と人生」の哲学を創造しつつ，援助していくこ
とが望まれるのである。
第２は，スタッフのあり方である。自立塾のスタッフの教育影響力が多大であることは

言うまでもない。スタッフの人間性や存在そのものが，塾生の心を揺さぶり変えていく力
になっている。そのためにこそスタッフの資質能力の向上が望まれる。ボランティアやパ
ートで研修を支援する人も，キャリア・コンサルタントとして若者に接する人も，若者に
とっては全てスタッフであって指導者には区別がない｡従って,スタッフの研修を推進して
いく必要があり「リーダーシップ研修」を行うことが望ましい。その方法は国立社会教育
研修所3)が1975年（昭和43)にすでに採用していた合宿による体験学習研修方法がある。
操作的指導技能の修得もあるが，基本的には存在の学習と呼ぶ参加者相互の人間性を再覚
知する研修である。対話による出会いの研修とも言えるもので、サーバント・リーダーシ
ップを体得することによって他者を援助するという，自己啓発の体験学習方法である。
こうした研修を経験することをベースにして，職業指導のキャリア・コンサルタントの

養成にも用いられているカリキュラムも有効性が増大する。人間の基本的能力としての働
く意欲と取り組み，責任感，ピジネスマナー，コミュニケーション，チームワーク，チャ
レンジ精神，考える力という領域の学習も活用されるのである。
第３は，青少年の教育機関や育成団体の連携である。若者自立・挑戦プランが打ち出さ

れ当初は，各省庁の連絡調整を含めた統合的な展開を期待していた。しかし，担当者の交
代や省庁間の壁があるのかアクションの段階になると，いわゆるタテ割り的な葛藤が多く
なって，当初の理想的な統合性が失われていくアプローチになった。せっかくの政策も十
分に生かされないまま,時間が経過し若者たちは年齢を重ねていく。とともに,社会の関心
は景気がよくなってきた兆しをみて，若年労働者への関心が薄らいでいった。
一方,NPO非営利団体のボランティア活動,育成支援団体などの活動は，単独には目
ざましい活動をしている。しかし，それぞれの支援組織の考え方があり，カリスマ性のつ
よいリーダーが多いこともあって，協力連携には関心がうすい傾向がある。
このように行政の施策遂行のタテ型的孤立，自発的活動団体のヨコ型的単立の狭間に位

置して見るとき,地域社会と若者の現場の結合が欠落しているように見える。
現場を直視するとき，公共の立場からの育成と，私的団体活動の貢献とが融合しながら
ダイナミックな関係を地域社会に形成していくことの大切である。一人ひとりが生きてい
る現場と地域をとらえてこそ，若者支援の実績が上げられる。そこには現場性と地域性を
応答的コミュニケーションの確認によって，地域社会のデザインをし，人間性の尊重と社
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会規範の合意形成をしていく地域づくりという努力が必要である。最近の公共哲学の主張
は，グローカルなシステムづくりにある。地域性と国家のような拡大された公共性との融
合と統合化にある。山脇(2008)4)は，公共哲学の立場からその世界は「身内以外の他者と
何らかの価値理念を媒介にしておこなうコミュニケーションと，共有しあうルールと，共
有し合える善きもの＝善などから成り立つ世界」と説明している。そこには現場性と地域
性というローカリテイにねざしながら，グローバルな公共的諸問題をダイナミックにとら
えるコンセプトをもっている。また，中野(2006)跡が位置づけているテイラーのコミュニ
タリアニズムの社会哲学がその基礎になっている。
青少年の育成には，公か私かという二分的葛藤分割ではなく「共」という媒介概念を用
いてダイナミックな人間の応答的コミュニケーション，問いかけあう場と時を形成してい
くことが，これからの時代であることを再認識したい。いわば，グローカルなコネクショ
ンズという結合体の活動がより効果的に育成していくのである。

７，おわりに
若者自立塾の活動過程を実践観察してきた。３カ年が経過した卒塾就労者の若者に面談
し,その結果，３つのＤが今後の青少年の育成に必要であると思われる。
第１は,Democracyb民主主義の人間尊重である。若者自立塾はニートの若者との信頼関

係が形成されてはじまる。信頼形成が樹立されてこそ塾の研修ができる。若者と共同生活
をする基本姿勢に信頼形成が必要である。若者は労働力の一環だけではない。人権を無視
したもの扱いでは成り立たない。若者と共に生きていくという信頼の姿勢こそが必要なの
である。それが民主主義の基本である。第２のＤは,Diversity,多様性である。多様性が
学習のポイントとなるのは一元的なものではなく，多様な学習機会があってこそ若者が行
動の変容ができるのである。学習のきっかけは，大人が選ぶのではなく，若者がつかむの
であるから多様なチャンスを用意することが必要である。また，多様性はプログラムにも
反映する必要がある。３カ月のカリキュラムだけではなく，種々の長さと内容を提示する
ことも必要である。第３のＤは,Dynamic,動的である。共同生活の内容もダイナミックな
人間関係であるが，それにも増して現場性と地域性においてダイナミックあること，すな
わち公，私とともに「共」というグローカルなダイナミズムをもって青少年育成に携わる
必要性を痛感した。今後の発展のために考察していく実践的課題である
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