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に対し、当事業は単年度事業として「老連大学校」を開設するものであった。
本論では、老人クラブとしては初めての長期継続的なリーダー養成・研修の試みのなか
で、主催者が抱えてきた運営上の諸問題等を記述する。その際、老人クラブ関係者自らが
作成し、保存・管理してきたオリジナルな資料にあたり、文字記録から読み取れる限りの
情報を抽出し、再構成して提示する。具体的には、各年度毎にまとめられてきた各都府県
老連の『老連大学校記録集』（以下、「記録集』）および全老連の『ヤングリーダー養成講座
モデル事業実施報告』（以下、『実施報告』）にあたり、網羅的に情報を抽出し、また再構成
する観点を得るために、『実施報告』各年度版に設けられた「今後の課題」についての自由
記述欄をすべて分析した。運営上の基本的な検討事項が何であるのか、そこでの各都府県
老連の間での相違や経年的な相違などを、実施期間中報告された自由記述の内容を辿るこ
とで読み取ることが可能と考えられたためである。自由記述欄には、例年、主催者の各都
府県老連からそれぞれ50～150文字程度のコメントが５～９つほど報告されてきたが､その
内容は、１)受講者の確保の問題、２)会場設定の問題、３)日程上の問題、４)経費負担の問題、
5）「講師」の問題、６)卒業後についての評価、の６点に大別することができた。以下では、
それらコメントを例示しつつ4)、６点から運営状況を記述する。なお、『記録集』の記載内
容を『実施報告』の記載内容に優先させ、表中は西暦を用いず平成をＨと表記している。

2．ヤングリーダー養成講座モデル事業の展開
全老連が示してきた実施要綱（第１表）からは、当事業が、既に老人クラブのなかでリ
ーダー的な立場に就いている者を対象とする「研修」の機会であり、かつ、老人クラブ活
動の枠を越えたより広い意味での社会活動を担う高齢者リーダーを育てるための「養成」
の機会であることがわかる。実施要綱とあわせ掲げられてきた｢事業にあたっての考え方」
（第２表）でも、受講者は所属クラブの推薦・派遣を経ての参加者であること、かつ、当
事業が老人クラブ関係者のなかでのみの取り組みに終始するのでなく、老人クラブに対す
る社会的な理解と支援を得るための機会として位置づけられていることがわかる。老人ク
ラブとしての組織体制の強化とともに､老人クラブの社会的な位置の向上も目指すという、
大きな期待の込められた事業であったといえよう。モデル指定を受けてきた各都府県老連
（第３表）では、概ね「考え方」（第２表）に沿いながらも、受講者や講師の確保、会場
や日程、経費の設定、卒業者のフォローなどの面で、それぞれの実情に見合うかたちでの
運営をおこなってきた。
第１表「老人クラブヤングリーダー養成講座モデル事業｣(老連大学校開催事業)実施要綱

*実施要綱は毎年示されており､文言は少しずつ異なる｡本表は､『平成14年度ヤングリーダー養成講座モデル事業実施
報告』p.2の実施要綱に基づき､筆者が作成したもの。（以下の表では､必要のない限り､『実施報告』と略記）

- 7 0 -

市区町村老人クラブ連合会の研修や老人大学を修了した75歳未満の者を対象に､計画的･継続的な学習力
目的リキュラムによる老連大学校を開催し､より高度な知識や技術を有するリーダーの養成をはかるとともに､高

齢者の社会活動を促進する対策メニューの開発に資するため､本事業を実施する。

実施主体全国老人クラブ連合会のモデル指定を受けた都道府県･指定都市老人クラブ連合会が実施する。
実施内容 ①企画運営委員会の設置②老連大学校の開催(受講者募集､カリキュラム策定､教材準備､講師調達

等）

事業費
1都道府県･指定都市老人クラブ連合会あたり400万(*H14年度のみ280万）
対象費…賃金､諸謝金､旅費､消耗品費､印刷製本費､通信運搬費､役務費､会議費､会場費､什器ﾘー
ス等
事業は単年度処理
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第13表秋田県(｢部内講師｣を多用)と香川県(｢部外講師｣を多用)のプログラム＊
H14年度秋田県老連大学校＠秋田県社会福祉会館Ｈ14年度香川県シニアカレツジ＠香川県社会福祉総合センター

＊「部内講師」カ
クラブの「原点
実技等を組み込
｢深まり」を大
｢部外講師」が
齢者としての「
座などを組み込
との関係の「広
なっている。
*『平成14年度ヤングリーダー養成講座モデル事業実施報告』p.28-29(秋田)､p.60-61(香川)から一部修正して転載

(6)卒業後についての評価
単年度事業の終了後の課題としては、学習活動の継続を支援しようとするところ（第１４

表青森、島根）と、地域での活動を支援しようとするところ（第１４表愛媛）とがある。
前者のなかには、聴講生、講師、企画運営委員などとして、受講生とは異なるかたちで「老
連大学校」に関わる機会を用意しようとするもの（第１４表青森）と、「老連大学校」とは
別の場で、卒業生同士のつながりを形成しうる機会を用意しようとするもの（第１４表島
根）がある。後者には、学習の成果が個々人の日常の活動に活かされていく側面に目をむ
けるところ（第１４表大阪）と、制度的に活かされる側面（クラブ組織内の地位昇進に結
びついている）に目をむけるところ（第１４表香川）とがある。積極的に取り組むあまり
組織内で折り合いが悪くなる事例も少なくないようで(第１４表東京)、いずれにしても殆
どの都府県老連が、市区町村老連と協力し卒業生の「受け皿」を確保していくことの重要
性を述べている。そのなかで唯一、秋田県が、モデル事業としての意義を見直す必要性、
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回 講義内容 講師
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１

1１
２

３

４

１

１

１

入学式
老人クラブの歴史と２１世紀への展望
老人クラブの現状と課題
連合会の組織体制と活動の実際
私にとっての老人クラブー入会から今日す
●グループ討溌｢私のクラブ紹介」
地域を支える高齢者の社会参加活動
●グループ討譲｢これからのクラブ像」
ｸﾗﾌの事務処理会計簿･日詫の活用制
■ビデオ｢広げよう暮らしを支える友愛兇
高齢者の世紀に期待される老人クラブ
レクリエーション活動の必要性と指導法
高齢者のためのレクリエーション◆実技
事例研究｢私たちの友愛ボランティア活動
家庭で役立つ介護法一知識と技術
●グループ討議｢老人の日･老人週間」
高齢者の健康づくり-口腔衛生･歯科保６
◆実技｢軽スポーツを楽しむ」
女性委員会の歩みとめざすこと
私たちの女性部活動
◆実技｢楽しみながらの創作活動」
運動による健康づくり
◆実技｢高齢者の体力測定｣指導法
｢老人クラブ文化祭｣＠秋田市文化会館
青年部づくりと｢すず虫の会｣実践活動
単位老人クラブ運営の実際
介護保険と老人クラブ活動
■ビデオ｢笑顔みたくてこんにちは」
薬の知識と正しい服用法
２１世紀における老人クラブの役割
卒業式

回 講義内容 講師



�®�L�~
R�L�›�r�O�����~
°�A�`�Ô�`�o�M�X�T�z�q�M�O�\�q�›�]�J�q�`�o	\�‚�o�M�”�¢�H�
��


¯	3�>�
�{�s�S�z�®	��å
Ú�~�™�'	��w�F
R�¬�-�¯�q�M�O�:�›�à�q�`�o�¯�Ý�ï�Ä�›	Z�`�h�N
Î

�]�Ý�È�x�z
:�q�`�o�‹	—�s�X�¢�H�
��
¯�
�z	H�R�T�’�Ý
��«�å�Ò�Æ�ˆ�›�r�l�o�V�h�ô�å�q�»
�w�æ�”�¼�”
Ú�q�z	ý�`�X�Ý
��«�å�Ò�Æ�ˆ�›�2�‰�`�o�M�\�O�q�b�”	��å�q�»�w�æ�”�¼�”
Ú�q

�w�K�M�i�p�w�ß�Q�M�w�)�Ÿ�U�ð�J�q�s�l�o�M�”	Ý�¯�U�O�T�U�Q�”�¢�H�
��
¯�•���~�a���
�{

� w � � � f � � � * 	 � 	 � � M � Ô � t

���}�S�˜�“�t�—�Þ�Ã�ç�Ä�À�t�ˆ�”�æ�”�¼�”�F
R�~�Z	.	Í�w�]�J�°

�Ž	Í�t�ˆ�o�V�h	~�]�J�x�z�®�æ�”�¼�”�F
R�~�Z	.�³�µ�Â�Ü�w�Ï
R�¯�q�M�O
¶�o�w�N
Î�]�Ý

�È�t�ž�è�b�”�]�J�q�z�®�§�æ�©�á�å�Ü�w�$
R�¯�q�M�O�¤�N
Î�]�Ý�È�w�x���w�]�J�q�t
ü�Z�o

�ß�Q�”�\�q�U�p�V�‘�O�{

�›�t	!�è	��¬�-�z�&
…
Û�r�w�ð�J�s�r�x�z
Ê	ë�q�`�o�w�æ�”�¼�”�F
R�~�Z	.�Ä�À�w�•�”
�n�Z�U�†�”�p�K�”�h�Š�t
\�a�h�ð�J�p�K�“�z�®�æ�”�¼�”�F
R�K�Z	.�³�µ�Â�Ü�w�Ï
R	Í�w�]�J�¯

�q�`�o�ß�Q�’�•�‘�O�{�¤�q�»�•�¤�È�ù�q�w�K�M�i�p�z�®�Ý�È�G�¶�Í�¯�w	��«�U�g�r�^�•�s�M

�‡�‡�t�'���^�•�o�V�h�\�q�U�Ì�’�T�p�K�“�z�¤�ˆ�Š�p�w�F
R�~�Z	.�•�w�Ç�”�¶�›�ú�r�`�h

�O�Q�p�z�6�S�z�æ�”�¼�”�F
R�~�Z	.�Ä�À�w�Š
Ú
Q�›
$�l�o�M�X
ž�A�U�K�–�O�{�h�i�`�z�³
�µ�Â�Ü�=�›�è�¦�b�\�q�U�l�‡�`�M�w�T�r�O�T�z�f�•�×�.�x�ß�Q�’�•�o�‘�M�\�q�p�K�”�{

�°�M�z�è�£�z�º�0�~�M�O�z�q	Ô�•�Ô���s�r�›�M�T�t
¬���b�”�T�q�M�O�z�®�§�æ�©�á�å�Ü�w

�—�����—

� å � S � 8 � Î �«


 h 	 ÿ � ) � � � � � � � � � � � � � !
� 	����
�� �ƒ
	 3 � > � ) � � � � � � � � � �
� • � � � ) � � � � � � � � � � � � � � � 0

ñ�a�)�����
���� �„�
�…
�¢�æ���
�� �ƒ
� [ � Ä � ) � � � � � � � � � �
� f � ˜ � ) � � � � � � � � � � � 0
� 0 
 Þ � ) � � � 
 � � � ! � 
 � !
� G � U � ) � � � � � 
 � � � � � „ � …

�è�N�• � ) � � � � � � � � � � � � � !
� a � � � ) � � � � � 
 � � � � � ! � 
 � !
�¿�a�¢�)���������������!

�™�a � � � � �†
� ó 
 ’ � ) � � � � � 
 � � � � � � � !
� j 
 ¤ � ) � � � � � �

�K�Ý�È�G�¶�Í�w�'�h�K�á�æ�•�w� �—�•�è�£�t�0�#�›�I�;�̀ �h�\�q�p�J�‘�“�î
«�$�s�º�0�p�è�[�›�‹
�m�\�q�U�p�V�J�¶
\�t�q�l�o�‹
Œ
��U�Æ���̀ �o�M�”�\�q�U�G�V�s�­�̂ �q�s�l�h�G�œ�Ì�è
\�M�Ü�s�r
�t�‘�“�J�a�̂ ���À�̀ �h�¶
\�w	!�Z�Ö�•�›�U�|�̀ �h�M�G�	�)����
h	ÿ�‰�£

�K���™�x�ÿ�������Ê�w	!�è
\�0�#�›�0	Å�t�Z	.�K�è	6�q�›�‰�5�`�J�¤�•�¬�p�w�î
«�C���•�]�J�s�w

�™�_�¦�õ�w	Ô�›
ƒ�Z�z�œ�¢�Ê���w�î
Ê�̂ �›�Ò�Q�h	�	��q�»�w�É�¿�Ä�ë�”�«�›�‘�“�§�{�s�‹�w�t�̀
�o�M�V�h�M�	�)�����a���†�£
�K���À
\�w�¤�t�x�J�o�•�«�å�Ò�p�w�q�C�n�X�“�J	�	��q�»�w�C�Ö��
��J�Ç�á�”�µ�Ù�”�À�s�r�J
��Ù

�s�Æ�̂�T�’	��“
Ê�œ�p�M�”	��‹�̂�’�•�”�	�)�����G�U�„�£
�K���À
\�U�]�Ý�È�•�¢�Ê���Ý�È�w�þ�»�J�•�»�s�t�£�î�t	,�Ú�b�”�‘�O�t�s�l�o�V�h�\�q�T�’�J�F
R

�w
R�L�U�O�T�U�Q�”�G�	�)�����ó
’�„�£

�K���À�™�J�•�¬�w�Ý�È�p�þ�»�q�̀ �o�Æ���̀ �o�M�”	��‹���M�U�J
u�Ã�$�t	��“
Ê�‰�K�‡�“�J�o�t
Ê	ë

�º�p
‚�“�ù�M�U�q�X�s�”�­�”�µ�‹�̂ �’�•�J�M�T�t�­�ž�b�”�T�U�]�J�q�s�l�o�M�”�G�	�)�����f�̃ �Š�£

�K�¶	6�®�L�•���À�™�w�Ä�™�Æ�ˆ�w
°�A�›
:�‹�=�b�”�w�x���É�p�K�“�J�x�‘
��w�Ý
��«�å�Ò�t�S�Z

�”�q	Ô�•���¥�‹�Ÿ�s�”�\�q�T�’�J�Ý�È�G�¶�Í�U�‹�h�’�̀ �h�®�L�q�›���b�”�\�q�x�É�̀ �M�G�	�)����	3�>
�ˆ�£

� å � S � 8 � Î �«

	 3 � > � ) � � � � � � � � � �

�•���)�����
�����
�����0�!�
�0

ñ�a�)�
�� �…
�f�̃ ���
�� �Š
�0
Þ��� � �…
�G�U���
�
 �„
� a � � � ) � � � � � � � � � � � � � !

�¿ �a � ) � � � � � 
 � � � � � ! � 
 � !
�ó
’���
�� �ƒ

� K � Ê � › � ± � â � 
 � * � o � � � Å � q � i � m � ! � ` � J 	 f � [ � J � z � ä � t 	 Ü � \ � ` � ! � z � › � + � â � 
 � \ � * � o � ü 
 • � 
 � — � 2 � ß 
 t �   � � � Ê � ” � ž � ” 
 ( � + � P � 
 � — � š � è

�̀ �o�M�s�M�G���™�x�J���À
\�w	!�Z�|�n�X�“�•�w�ù�™�q�³�µ�Â�Ü�n�X�“�U�]�J�p�K�”�	�)������
����	3�>���Œ�£
�K�H	�	��¬�ç�”�Ó�U	H�R�w�Ý
��«�å�Ò�º�›�T�V�s�̀ �o�M�”�I�q�w
w
Q�$�s
̀ �U�K�”�•�¬�‹�K
�“�J���™�J�p�̃�Ý�È�q�w�È���›�x�T�“�s�U�’�J���À
\�w	!�Z�|�n�X�“�›�r�w�‘�O�t�̀�o�M�X�T
�é�̀�ù�M�J�Ñ�¦�é�”�̀�o�M�X
ž�A�U�K�”�{�	�)�����•���„�£
�K�¤�Ý�È�p�x�Æ�̂ �w�¦	F�K�§�=�t�²�Z�J	.�ƒ
\�›	�	��q�»
Ê	ë�w�•�»�Õ�	
æ�q�Õ�
�t
>�Q�z

	H�R�Ä�À�w�_�Ú�̀ �•	ý�h�s�Ä�À
C
Ý�U�æ�s�̃ �•�”�‘�O�t�s�l�o�V�h�G�ô�å
Ú�w�q�»�t�J	�
	��q�»�w�Æ�ˆ�w	Ô�n�X�“�w
ž�A
Q�	�å�¸
Ú�t�K�l�h�Æ�ˆ�w	Ô�w
ƒ���J�q�»
ÿ�§�t�‘�”�Ä�À
�w�¦	F�s�
�›��
C�̀�o�M�V�h�M�G�	�)�����a���„�£
�K	�	��q�»�U�Ý
��«�å�Ò�á�æ�	�›�t�'�h�Ø�
�t�r�w�‘�O�s���p�€�h�̀ �o�M�X�T�J�‡�h�J�q�O�Ý

��«�å�Ò�›���v�o�M�”�ô�å�q�»�w�M�‘�U	�	��q�»�w�™�_�s�›	!�Z�Ö�•�J�r�w�‘�O�t
S�é�̂
�d�o�M�X�T�U�J���™�w�G�V�s�]�J�p�K�”�q�¥�̃�•�”�	�)�����a���†�£



編成上の課題」については、たとえば「部内講師」と「部外講師」の登用例にみられるよ
うな、過去の蓄積やクラブ会員を中心に考える都府県老連と、将来の展望や一般高齢者を
中心に考える都府県老連とで特徴がわかれた。いったん評価を得たカリキュラムは継続さ
れやすく、「特徴」も固定しやすいが、ともすれば、改善の余地を見過ごされやすいことに
留意が必要だろう。むろん、同じような内容を同じように繰り返すことに意味があると考
えることもできるが､老人クラブの内部､外部での状況変化に対応する用意は必要だろう。
いずれにしろ、「若年層・後継者の養成確保」という趣旨とは離れたところで、より一般

的なリーダー養成・研修上の課題が示された。モデル事業の実施期間を終えて、各都府県
老連の力量に応じた「老連大学校」の展開が期待されるわけだが、今一度、リーダー養成・
研修のニーズがどこにあるのか、老人クラブ組織内部での考え方の差異を考慮しつつ現状
を把握する、という根本的なところでの課題があるといえよう。それは同時に、老人クラ
ブの自発的な取り組みに対する支援の方策や、老人クラブの自発的な取り組みを活かした
生涯学習支援の方策を検討するための、根本的な課題でもある。本論でみた老人クラブを
はじめ、様々な民間団体の内部において、長期継続的に、地道に取り組まれている各種の
養成・研修についての事実認識を深め、広める研究上の必要性をあらためて指摘したい。

1）岡本包治編著「これからの指導者・ボランティア』（現代生涯学習全集第５巻）ぎよう
せい,1992.では、「養成」を指導者としての立場に就くに先立って必要な力量の確保を図る
こと、「研修」を指導者としての力量の向上を図ること、と定義し、資格の創出と結び付け
て指導者を「養成」する民間団体の取り組みや、民間団体におけるリーダー層を対象とす
る「研修」の機会を紹介している。そして社会教育事業として、“団体との共催あるいは後
援などの形で、団体の自主性を尊重すると共に、団体が運営上どのような問題点や課題を
抱えているかを把握して、関係者の方々の要望に基づく研修プログラムを編成する必要”
(p.49)を指摘した。この指摘に加え、本論では、民間団体自らが主催しプログラムを編
成し実施してきた「養成」や「研修」それ自体を把握することの必要性を指摘したい。
2）ここで老人クラブとは、自然発生的に形成された集まりでもなく習俗としての集まり
でもなく、１９６３年老人福祉法の施行以降、自治体からの助成を得て活動する、フオーマル
な集団を指すが、そのなかに形成されるインフォーマルな組織にも目を向けたいというの
が本論の立場である｡小集団の教育的機能(青井和夫『小集団』誠信書房,1959.p.129-175.)、
同年齢集団の社会化機能（ロソー（嵯峨座晴夫監訳）『高齢者の社会学』早稲田大学出版
部,1983.p.195-213.)、行動範囲が必然的に限られてくる高齢期における小地域の意義を考
慮するならば、老人クラブに注目することの意義は今日でもなお明らかであろう。
3）全老連設立２０周年にあたる１９８２年には、全国、ブロック、都道府県、郡市町村の各
段階別に会長向けの研修機会の体系化を図り、さらに１９８９年には「シニア・スポーツリ
ーダー研修会」「女性リーダーセミナー」と、活動種別､性別の養成･研修機会を設定した。
いずれも１～３日程度のもので､長期的なものでは本論でとりあげる事業が初めてとなる。
4）自由記述の内容を極力数値的・縮約的に提示するため、各コメントの文意を表すのに
最適と考えられ､かつ可能な限り多くのコメントを網羅しうるようキーワードを設定し(表
見出し横に表示)、そのキーワードを含むコメントを全て拾う作業を行った。たとえば「時
間」（第８表）と「学費」（第１０表）という２種のキーワードを含む場合、それぞれにつ
いて拾った。キーワードを含まないが同様の内容を述べたコメント、キーワードを含みな
がらも異なる内容を述べたコメントも少数あったが、全体のコメント量・内容を相対的に
解釈する目安とされたい｡表中には､コメントを寄せた都府県老連名とその年度とを示し、
あわせて、なかでも典型的ないし特徴的といえるコメントを例示した。

-７８-


