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外出、室内遊び（折り紙、トランプ、オセロ等）等が紹介されている。③交流の場所とし
ては、子どもの自宅を原則とするが、メンターの自宅を含め、地域コミュニティの様々な
場所で交流を行っている。④交流に関する費用については、あくまでもボランティア活動
であり、交流に必要な交通・通信費等の実費弁償として、メンターには１回あたり６００円
が支払われている。（年間１０８回を上限)。⑤モニタリングについては、双方が月ごとの報
告書を提出して、月に１．２回担当者が電話等で状況把握に努め、両者の関係性を支援し
ている。⑥事故等への対応についても、広島市市民活動保険に加入して対応している。
また、Kramによる「キャリア的機能」と「心理・社会的機能」を子どもを対象とする

メンタリングに適用し、次のような説明を行っている。「キャリア的機能」としては、主に
子どもの学習や技能の向上を促進するよう働きかける行動を意味し、具体的には次の五つ
の行動を示すものとされる。①スポンサーシップ：子どもが家庭や学校、地域・グループ
などにおいて望ましい立場や役割が与えられるよう支援する行動。②推薦とアピール：今
後の子どもの成長を促すような役割に推薦したり、子どもの長所などを、子どもに関係す
る人々にアピールする行動。③訓練：メンターと子どもの間で、学習やクラブ、技能等に
関する情報を共有するとともに、取組の結果に対する助言を与え、目標を達成するための
戦略や手法を提案する行動。④保護：子どもの前向きな気持ちを脅かすような心配を減ら
し、子どもを守るための行動。⑤チャレンジ：子どもが何かに挑戦しようとする向上心を
育てる行動。
一方、「心理・社会的機能」としては、家庭や学校、地域・グループにおける子ども自身
の立場、役割、アイデンティティについての理解を向上させ、一人の成熟した人間への成
長を促すことを目的とした支援行動で、子どもの精神的な安定を支援する行動も含むもの
とされ、次のような機能が提示されている。①役割モデル：子どもにとって必要となる適
切でふさわしい態度や価値観を身につけさせるために、メンターがモデルを演じること。
②受容と確認：メンターが子どもを一個人として尊重し、子どもに対して無条件に肯定的
な関心をもっていることを伝える行動。③カウンセリング：子どもの精神的・心理的スト
レスを軽減するために、子どもが直面する様々な心配事や悩み事を、メンターに対してオ
ープンに話すことができるような場や機会を提供する行動。④友好：メンターと子どもと
の間に、先生と生徒、先輩と後輩といった権力や上下関係などではなく、友情や信頼に基
づく相互関係を築くように働きかける行動。
またメンターの責任としては、＜子ども・保護者に対する責任＞として、安易なプログ
ラムからの離脱の回避と､子どもや保護者との信頼関係を損なわないための留意点として、
①守秘義務、②安全への配慮、③人権の尊重等、が確認され、＜社会的な責任＞として、
①法律等に違反する行為の禁止、②社会的信用の確立、が挙げられている。
２）参加者の現況
まず、メンターの登録を時系列についてみると、２００３年度に５人（新規５人、うち女性

２人）で開始されたが、２００４年度には４２人（新規３７人、うち女性２３人）に、２００５年
には８１人（新規４０人、うち女性３３人)、2006年:101人（新規20人、うち女性12人）
となっている。うち登録終了者は計３人おられ、その理由は転居・体調不良、地域活動多
忙による活動辞退であり、登録継続率は９７％となっている。
メンターの年齢構成としては、２０歳代が７人（うち女性３人)、３０歳代が７人（うち女

-３６-




Q��
��
�z�����@�E�U�
��
��¢�O�j	•
Q�
��
��
�z�����@�E�U����
��¢�O�j	•
Q����
��
�z�����@�E

�U����
��¢�O�j	•
Q�
��
��
�z�����@�E�U�
��
��¢�O�j	•
Q��
��
�z�����@�E�U�

��q�s�l�o�M

�”�{	•
Q�U
¶�.�w�����Ë�›
Ž�Š�z�7���å�̧ 
Ú�x�����™�����@�E�p
¶�.�w�����Ë�›
Ž�Š�o�M�”�{	ì

�À�›�Ë�m�Ý�ï�»�”�w�Â�ù�x�z�‰
Q�U�����Ë�z	•
Q�U���
�Ë�q�s�“�z�G
R�w�Ý�ï�»�”�x�Á	ì�p

�K�“�z�G�¶�Ã
\�•�z��
��w�@	ì�Í�Õ�‹���‡�•�o�M�”�{

�b�;	�
:�¢�Ý�ï�Â� �q�Ý�ï�»�”�w�Ö�ž�£�t�m�M�o�x�z���������å�S�t�x��
Ê�z���������å�S�t

�x����
Ê�¢	ý�F�
���z�'�����z	4�ƒ���
�z���������å�S�t�x����
Ê�¢	ý�F�����z�'���
���z	4�ƒ�
���
�z

���������å�S�•����
Ê�¢	ý�F���
�z�'�������z	4�ƒ���£�q�s�l�o�S�“�z���������å���D�Ì�:�p�w�¦�v

�¤�w�Ö�ž�x����
Ê�¢	ý�F
ï
:�����z	4�ƒ�����£�q�s�l�o�M�”�{

�b�;	��w�b�;�è�$�t�m�M�o�ˆ�”�q�z�¿�a�¢�­�­�•�»�q�p�x�Í�w�‘�O�s�›�m�w�è�$�t
ü�¨

�`�o�M�”�{�H�°�x�®�Æ�ˆ�§�	�¯�p�K�“�z�L�]�™�•�s�Ô�w�Æ�ˆ�§�	�p�K�”�{�«�Q�y�z�����ž

�“�t	Ë�•�U�K�”�¢�x�Õ�.�Ç�p�-�¢	��q�T�T�˜�”�Ì���U	—�s�M�z�ž�‡�V�¢�x�{�q�“
��p�s�Ô

�s�‹�-�¢	��U�“�Ä�›�`�o�M�”�z�©�H���p�ô�¸	��q�w�~�•�K�M�U	—�s�M�s�U�b�;�è�$�q�s�l
�o�M�”�{�H�Ë�x�®
R�Õ�§�	�¯�p�K�“�z�¶�—�²	Í�z�,�Š�$
\�Æ�w�¬�q�z�0
��$�����ó�—�w�­


R�z
^
��$�†���s�U�b�;�è�$�q�s�l�o�M�”�{�H�~�x
Æ�J�Í�•�w�§�	�z�H�›�x�0�S
C�a	Ë�•

�s�U�b�;�è�$�q�s�l�o�M�”�{�f�•�g�•�w�Â�ù�›�_�”�q�z
¶����
Ê�w�O�j�¢�‰� �����z	•� �����£
�®�Æ�̂ �§�	�̄ �U����
Ê�����Ë�¢	•� �
���
�z�®
R�Õ�§�	�̄ �U�
��
Ê�����Ë�¢	•� ���£�z
Æ�J�Í�§�	

�U��
Ê�
���Ë�¢	•� ���£�z�0�S
C�a	Ë�•�s�U�
��
Ê�
���Ë�¢	•� �
�£�q�s�l�o�M�”�{

	–�¶
\�q�¤�¶
\�f�•�g�•�w�b�;�è�$�›�_�”�q�z	–�¶
\����
Ê�w�O�j�¢�‰� �
���z	•� �����£
�®�Æ�̂ �§�	�̄ �U����
Ê�����Ë�¢	•� �
���
�z�®
R�Õ�§�	�̄ �U��
Ê���
�Ë�¢	•� ���
�z
Æ�J�Í�§�	�x

�s�X�z�0�S
C�a	Ë�•�s�U��
Ê�
���Ë�¢	•� �
�£�q�s�l�o�M�”�{�°�M�z�¤�¶
\�t�m�M�o�x�z�
��


Ê�w�O�j�¢�‰� �
���z	•� ���£�Æ�ˆ�§�	�x�s�X�z�®
R�Õ�§�	�¯�U��
Ê���
�Ë�¢	•� ���
�z
Æ�J

�Í�§�	�U��
Ê�����Ë�¢	•� ���
�z�0�S
C�a	Ë�•�s��
Ê�
���Ë�¢	•� ���£�q�s�l�o�M�”�{	–�¶
\

�w�b�;	��w�G
R�w�b�;�è�$�x�®�Æ�ˆ�§�	�¯�p�K�”�w�q�x�0	°�$�t�z�¤�¶
\�w�b�;	��w�G
R

�w�b�;�è�$�U
Æ�J�Í�§�	�q�s�l�o�M�”�{

���£�Ä�¿�Á�w�;�ó�q�þ�Â

	Í�G�w�‘�O�s�b�;	��q�Ý�ï�»�”�w�¦�G�s�’�|�t�ô�M�'���p�w
��™�t�K�l�o�z�Ý�ï�Â� �q

�Ý�ï�»�”�w����
Q�›�§�	�`�o�M�”�w�U�z�Ä�¿�Á�p�K�”�{�­�­�•�»�q�w�¤�t
ƒ�Z�’�•�h�Ä�¿

�Á�x�z�Í�”�Â� �³�ã�ï�p�à
~�’�•�h�µ�Ö�”�µ�t�x�5�q�œ� �z�Ï�Ã�¦�6
\�;�U
ƒ�”�^�•�z	{

�h�t�x�Ý�ï�»�æ�ï�¬�~�Í�¿�«�¢�Ý�ï�»�æ�ï�¬�›�¶�•�h�Š�w�,�Š�¿�‰�w�Í�¿�«�£�•�Ý�ï�»�æ
�ï�¬���È���Y�U
ƒ�”�^�•�z�Þ�Ç�»�æ�ï�¬�w�h�Š�w�Ý�ï�»�”�q�w�Ø�Š�w	Ô	t�U�¬�-�^�•�o�M

�”�{�å���'�‰�x�������ª���p�K�”�{

�¿�a�¢�­�­�•�»�q
h	—�å�­
R
æ�t�x�Ë
��w�Ý�ï�»�”
M�S�r�p	��U
��”�^�•�o�M�”�{
•�Ú

�r�p	��x���À�¿�‹�I�v�s�U�’�z�Ž�<�w�‘�O�s�å���µ�­�´�á�”�ç�p�Ý�ï�»�æ�ï�¬�~�Ó�é�¬�å
�Ü�›�á�æ�`�o�M�”�{���™���D�t�x�z	ý�F�7	B�›�æ�M�¢�º�¤�à�p�w
†�Ì�q�›�æ�O�q�ž�t�z�€

�C	��w�Ú�¿�½�ï�¬�›�æ�O�{���D�t�x�Ý�ï�»�”�Ô�w�Ä
²�Z	.�›�æ�M�z�Ç�•�~
h�å	ú�g�¶�w�,


Å�•���Ì�U	[�w���Å�›�æ�O�{���D�t�x�z�Ý�ï�Â� �q�Ý�ï�»�”�w�¦�v�U�‰�•�`�z�Ž�™�z�†	�
�w����
Q�U�r�O�T�I	ú�w�«�™�q
��€�›�Ž�l�o�Þ�Ç�»�æ�ï�¬�›�æ�O�{���D�t�x�z�Ý�ï�»�”
¶

�»�›�0	Å�q�b�”�H���s���8�Z	.�q�›�æ�O�{�«�å�J�Ÿ	š�I�K�œ�t�‘�”�è���q�p�K�”�G�̀ ���D�t
�x�z�€�C	�
¶�»�›�0	Å�q�b�”�¦�v�q�U�‰�5�̂ �•�z�Ý�ï�»�”�•� �r�‹�~�-�¢	��U�M�l�̀�•�t

�—�����—�—



�^
¼�2�Ô�•�Û�V�3�›	Z�`�o�J�Ý�ï�»�”
ì�“�J�Ý�ï�Â� �•�-�¢	�
ì�“�w�¦�v�U
$�’�•�o�M�”�{

�
���D�q���D�t�‹�H���s�q�H���s�w���8�Z	.�q�U�Ý�ï�»�”
¶�»�›�0	Å�t�‰�5�^�•�o�M�”�{
�®�K�s�h�w���”�u�X�‹�“�U� �r�‹�w�E
ú�t�¯�w�©�ß�¿�½�¯�Ð�”�w�q�S�“�z�Ç�â�”�¶�è�»

�”�°�Ý�ï�»�”�i�‘�“�™�~�•�K�M�±�U���������å���D�‘�“�–�D
C�æ�^�•�z	�
•�[�¿�t���“�s�U

�’�z�Ý�ï�»�”�•�-�¢	��J� �r�‹�w
`�U�ž���^�•�J�4�;�¤�w�Ý�ï�»�”�w	º�p�‹�s�^�•�o�M�”�{

�f�w�Ï
R�x�z
5	t�t�»
É�U�s�^�•�z�Ý�ï�»�”
ì�“�w�È���U
$�’�•�o�M�”�{�«�Q�y�z�²���D�w

�Ý�ï�»�”�^�œ�³�p�x�Ý�ï�»�”�t�‘�”�×�~	º�p�•�Ý�ï�»�æ�ï�¬�w�Ù�¯�C���U�s�^�•�z�²���D�w

�C��	{�T�’�³�p�x�z�Ý�ï�»�”�q�Ý�ï�Â� �~�f�w�-�¢	��T�’�–�D��	Z�^�•�”�C��	{�T�’�¦�v

�º�0�U	º�p�^�•�o�M�”�{�‡�h�²�ˆ�œ�s�w�¿	Ô�³�p�x�z�Ý�ï�»�”�w�æ

�Š�z
R�­�Š�z�v�ò�s

�U�ž���^�•�z�²�S�Œ�’�d�³�²�Œ�Ý�w
˜�³�s�w�¯�å�Ü�‹
ƒ�Z�’�•�o�M�”�{
à�†�‹�Ý�ï�»�”�t�‘

�”�†	��´�•�µ�­�¿�½�U�>�;�^�•�o�M�”�����
�{�Ý�ï�»�æ�ï�¬�~�Ó�é�¬�å�Ü�•�w�€�C�t�‘�l�o�z

�Ý�ï�»�”�x�×
��w�Ý�ï�Â�Ÿ�w�ˆ�s�’�c�z�Ý�ï�»�”�¥���q�‹�¦�v�È���`�z�Ý�ï�»�æ�ï�¬�t�Â

�b�”�Œ���›�•
u�ž���`�o�M�”�{

�‡�h�Ý�ï�»�”�x�z�Ý�ï�Â� �q�w�¦�v�t���È�`�o�z�Ý�ï�Â� �s�’�|�t�×
��w�\�q�t�m�M�o�z

�Ÿ	š	ú�g�œ�•�©�£�t
ì�Š�b�”�\�q�U�p�V�”�{�
�s����
ü�p�Á�‰�q�s�l�o�M�”�{�­�­�•�§�	

�w
É
��p�K�”�Ý�ï�»�”�x�z�>�0�t
•�ó�H�w	•�t�›�˜�”�\�q�U�p�V�”�§�	�.
M�U�q�’�•�o�M

�”�\�q�U�›
 �̂ �•�”�{

�\�O�`�h�Ä�¿�Á�t�‘�”�Ó�é�¬�å�Ü�á�æ	Í�w�»
É�q�€�C	��w
³�™�t�‘�“�z�¶	6�™�I�w�²	Í

�•
Æ�J�Í
\�F�w�J�Í�z
�� �����w�²	Í�s�w
R�L�U�C���^�•�z�Ý�ï�»�”�T�’�‹�®� �r�‹�T�’

�i�>�›�‹�’�l�h�I�z�®� �r�‹�q�ž�t
R�Õ�`�h�¯�q�w�*�|�w�C���U�s�^�•�z�Ä�¿�Á�r�p	��t�‘

�•�y�z�Ý�ï�»�”
M�S�•�w�€�C�t�‘�l�o�z� �r�‹�h�j�x�«�Ž�s�X�z�~
³�w�M�²�t�²�T�l�o�M

�”�\�q�U�C���^�•�o�M�”�q�M�O�{

���™�w�]�J�q�`�o�x�z�¿�a�¢�º�t�S�Z�”�Ý�ï�»�”�J�å	��q�b�;�1�l	��q�w�•�¬�)�U�_�’

�•�”�\�q�U�K�“�z���X�w�ô�¸	��›�¤	ú�q�b�”�Ý�ï�»�”�w�‰	E�•�U�¢�—�¤	ú
æ�p�K�”�w�t�0

�`�z�b�;�1�l	��p�K�”	–�¶
\�•�¤�¶
\�U�ë�Ž�t���X�z�•�g�$�t�†	��w�¦�v�U�É�`�M�\�q�U

�K�”�q�M�O�{�\�O�`�h�]�J�x�K�”�‹�w�w�z	Í	\�w�€�C	��w�¦�G�t�Ô�^�•�”�‘�O�t�z�Ý�ï�»
�”
M�S�x	q�Ð�t�¿�a�¢�t���›�<�–�`�z�¢�½�w���p���£�`�o�M�l�o�M�”�{

���}�A�|

�Ž	Í�z�Ô�Š�t�S�Z�”�Ý�ï�»�æ�ï�¬�~�Ó�é�¬�å�Ü�w�î
«�t�S�Z�”
Œ�æ�$�Ä�«�q�`�o�¿�a�¢


h	—�å�Ý�ï�»�”
M�S�w�“�A�›	º�p�`�o�V�h�{�\�O�`�h�¿�a�¢�Ý�ï�»�”
M�S�›
H�„�w�Ý�ï�»

�æ�ï�¬�á�ˆ�t�•�”�n�Z�”�q�z�Ž�<�w�\�q�U�Ì�’�T�t�s�”�{

�Ý�ï�»�æ�ï�¬�}�Ó�é�¬�å�Ü�w�Þ�Ã�ç� 	è�æ�w�¹�:�T�’�_�h�¿�a�¢
h	—�å�Ý�ï�»�”
M�S�w

�›�Ã�q�`�o�x�z�Ý�ï�»�æ�ï�¬�w�Š�í�s�M�`�x�H�¨�;� �¯�›�����p�w�î
«
R�L�T�’�¶�|�m�m�z

�Ô�Š�w���=�•�þ�q	Ý�¯�t�ù�˜�d�h�»
É�q
��€�t�¬�j�h�®�Ÿ�V	!
^�¯�Ó�é�¬�å�Ü�q�s�l�o�M

�”�\�q�U�K�[�’�•�”�{�#�#�#�4�›�•�Š�q�b�”�¢�Õ�w�����p�w�Ú
€�&�g�t�,�n�X
C�™�x
¬�•�¬

�ÿ�q�s�“�z�­�­�•�»�q�º�w
¶�X�w	ý�`�M�Ó�é�¬�å�Ü�q�`�o�•�ˆ�`�h�{�\�\�t�x�z�����w�G

�w�–�•	-�Œ�Ä�•�¢�Õ�’�t�‘�”	��Õ�w
C�™�t�‘�”�æ
S�w�°���q�`�o�w�î�q�q�M�O�›�Ã�›�ž��

�`�o�M�”�U�z�è	×�z�����s�p�w�\�O�`�h�æ
S���Ó�é�¬�å�Ü�p�x�z�¤	��w
ò�w���á�ˆ�t�‘�”

�Ý�ï�»�æ�ï�¬���Ó�é�¬�å�Ü�w�È�ù	ù�^�q�U
ƒ�”�^�•�”	Ô�ù�t���M�w�t�0�`�J�¿�a�¢�w	Ô�ù�z

�—�����—



そうした草の根運動が未発達な日本においての市教育委員会が直接主催するプログラムの
実施となっている。
具体的なプログラム構造としては、米国のプログラムの二つの型であるコミュニティ型
と学校型の融合が図られていることが特徴として挙げられる。メンテイとメンターの交流
が自宅を中心に地域コミュニティの種々の場所になっているという点ではコミュニティ型
のプログラムであるが、学校を通じた広報周知等、学校の機能が有効に活用され、退職教
員が大いに活躍している。またメンテイの保護者も同プログラムの利用に際して、学校か
らの広報紹介がなされていることによって、安心して子どもを託すことのできるプログラ
ムとなっていることもメンター制度の定着要因となっているように思われる。
プログラムの理念や規模等の現状18)については、米国のプログラムで最も多い目標であ
る「青少年への人格発展への良き影響」に相当する目標が掲げられ、男性よりも女性メン
ターが多い点も通常のメンタリング・プログラムの特徴を共有しているといえる。しかし
ながら、米国におけるメンタリング・プログラムの研修の中央値が３時間で１９％が８時間
以上、１６％が１時間以下という多様性を鑑みると、広島市青少年メンター制度が年間３回
の半日コースの定期研修会を開催しており、研修会が充実したプログラムといえる。
また、通常の米国での地域コミュニティ型プログラムの経費がメンテイー人当たり約

1400ドル（１５万円)'9)であるのに対し、広島市青少年メンター制の年間予算が50組以
上で２５０万円というのは、教育委員会内の事業であるがゆえに実行可能な、半ば驚異的に
少ない予算規模である。また職員配置についても、通常、２０組に対して専従担当者が一人
という米国の実績20)からしても、６０組を二人の兼任職員の担当となっているのも半ば驚
異的といえる。その一方で、予算が当面恒常的に確保されている点が広島市メンター制度
の運営を安定したものにし、財源確保のための労力が削減されていることが特筆される。
各国におけるメンタリング・プログラムでは、財源の乏しい草の根運動によるプログラム
の事務局は、モニタリングそのものよりもプログラムの存続のための財源確保に少なから
ぬ労力を投じることを余儀なくされており、こうした点からも市教育委員会が運営するプ
ログラムの長所が生かされている。
上記のようなプログラムのハード面の特徴に加え、広島市青少年メンター制度のいわば
ソフト面での充実、関係するすべての人の次世代に向けられた献身の中核となる事務局に
人を得たことは極めて重要であると思われる。青少年向けメンタリング・プログラムに関
する入門書が存在しない中、Kramの企業組織内のメンタリングの諸原理を青少年に適用
し深い洞察と見事な解釈に基づくメンタリング・プログラムの起点を確立した上で、事前
指導とモニタリングが丁寧に行われ、プログラムからの離脱や危機管理についても細心の
配慮がなされ、広島型メンター制度が手作りで構築されている。
メンタリング．プログラムの特徴である①資格制度による市場独占をすることのないボ

ランテイアによる支援・助言であること、②双方に新たな出会いと生きがい、メンターの
役割モデルと善意が子どもの人生によき影響を与えること、③両者の関係性をモニタリン
グ制度によって専門家が支援すること、が存分に生かされた、日本の先駆的事例として広
島市が世界に誇るべき画期的なプログラム実践が開始継続されている。米国から「移植」
されたメンタリング・プログラムは、広島市での工夫と配慮という「異花受精」によって
同地の「土壌」に根付き、見事な花を咲かせつつある。

-３９-
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