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いう。）の第3条第１項で都道府県教育委員会の事業として次のように定められた。
（生涯学習の振興に資するための都道府県の事業）
第3条都道府県の教育委員会は、生涯学習の振興に資するため、おおむね次の各号に掲げ
る事業について、これらを相互に連携させつつ推進するために必要な体制の整備を図りつ
っ、これらを一体的かつ効果的に実施するよう努めるものとする。
一学校教育及び社会教育に係る学習（体育に係るものを含む。以下、この項において「学
習」という。）並びに文化活動の機会に関する情報を収集し、整理し、提供すること。
二住民の学習に対する需要及び学習の成果の評価に関し、調査研究を行うこと。
三地域の実情に即した学習の方法の開発を行うこと。
四住民の学習に関する指導者及び助言者に対する研修を行うこと。
五地域における学校教育、社会教育及び文化に関する機関及び団体に対し、これらの機
関及び団体相互の連携に関し、照会及び相談に応じ､並びに助言その他の援助を行うこと。
六全各号に掲げるもののほか、社会教育のための講座の開設その他の住民の学習の機会
の提供に関し必要な事業を行うこと。
以上のように、主に6つに集約される機能が生涯学習センターに求められる機能といえる。
しかし、これらの機能は、都道府県を想定していることから、必ずしも市町村生涯学習セ
ンターが兼ね備えなければいけない機能とはいえないだろう。別の言い方をすれば、都道
府県生涯学習センターと市町村生涯学習センターとでは、自ずとその役割や強調すべき機
能が違ってくると考えられる。さらには、近年の地方自治体や地域社会を取り巻く激しい
環境の変化に対応して、上記の答申や法律制定時に比べ、生涯学習センターに求められる
役割もまた変化してきていると考えられる。
そこで本稿では、はじめに直近の生涯学習センター等に関する公的調査である平成23年

度文部科学省委託調査「生涯学習センター・社会教育施設の状況及び課題分析等に関する
調査」報告書（以下、「調査」という。）により、市町村生涯学習センターの役割を巡る
論点を整理し、続いて筆者が設立に参加した岐阜県恵那市の「恵那市生涯学習まちづくり
センター」（平成24年７月設置）の事例をもとに、現代の市町村生涯学習センターの役割に
ついて考察することとしたい。

2.市町村生涯学習センターの役割を巡る論点

(1)都道府県生涯学習センターと市町村生涯学習センターの違い
都道府県生涯学習センターと市町村生涯学習センターの役割において、大きく違う点は
いったい何であろうか。
前述の平成23年度文部科学省委託調査では、全国の都道府県ならびに市区町村生涯学習
センター')(N=957)に対し、センターの実施する生涯学習関連事業(A学習情報の提供、Ｂ
学習相談、Ｃ学習需要の把握、Ｄ学習プログラムの企画、Ｅ地域の実情に応じた講座の実施、
F指導者・支援者等の養成・研修、Ｇ学習成果に対する評価、Ｈ学習成果の活用、Ｉ調査研究
のテーマ、Ｊ関係機関との連携・ネットワーク形成）の実施状況ならびに事業の重視度（非
常に重視、ある程度重視、あまり重視せず、取り組んでいない）を調査している。
その結果をみると、都道府県では、「指導者・支援者等の養成・研修」を「非常に重視」
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いる。

(3)地域づくりとの関わり
同調査では、地域づくりに関する取組状況についても、都道府県・市区町村別、教育委

員会・首長部局別に調査している。
その結果をみると、地域づくりに関する取組は、都道府県、市区町村ともに「多様な学

習機会の提供」が最も多い。都道府県では、次いで「地域のリーダー養成・活用の推進」
「地域への学習効果の還元」が多く、､市区町村では、「住民同士の関係（つながり）構築
への取組」が多くなっている。所管別にみると、首長部局の方が教育委員会よりも、地域
づくりに関する取組が盛んとなっている。
このことから何が読み取れるだろうか。第一に、地域づくりの分野においても都道府県

の役割は、地域のリーダーといった指導者層の養成・研修機能が期待されているが、それ
に比べ､市区町村では､身近な住民同士の関係構築に重点が置かれているという点である。
このことは、市区町村の現場においては生涯学習の出口が、必ずしも指導者等の育成にな
いということを表していると考えられる。別の言い方をすれば、各自治体においては、市
民大学等の生涯学習講座を修了した先に、NPO等への市民活動への移行が盛んに奨励さ
れたり、○○支援士などの人材認証制度が設けられているケースも多いが、市区町村の現
場においては、必ずしも、NPO活動や特別な人材認証を求めているわけではなく、身近
な地域のつながりの中で、必要な知識を学び、地域を担う人材の育成に貢献する生涯学習
が望まれているということではなかろうか。
第二に、地域づくりへの取組は教育委員会よりも首長部局所管のほうが適しているとい
う点である。
生涯学習センターの一般行政化のメリットとして、同調査では、「柔軟な運営が可能と
なった」「住民の要望や地域課題等踏まえた取組がしやすくなった」との回答が多くなっ
ている。一方、デメリットとしては、「学校教育関係者や社会教育団体との連携がしにく
くなった」「専門性を有する職員の配置が難しくなった」という回答が多くなっている。
この結果は当然といえば当然であるが、従来の教育委員会所管の生涯学習センターは教

育委員会内の事務しか対象にしてこなかったし、そのネットワークも学校や公民館など、
学校教育や社会教育分野に限られていた。しかし、一般行政化することによって、その事
務分掌は、広く自治体政策全般に及び、そのネットワークも首長部局の機関にも広がるこ
とになったのである。従って、生涯学習センターが持つコーディネート機能も、より広範
囲なものにならざるを得ないのである。それは換言するならば、地域づくりへの対応とい
うことになろう。現在のところ、地域づくりへの対応は、首長部局所管の生涯学習センタ
ーが長けているが、教育委員会所管の生涯学習センターには、学校や公民館といった地域
に根ざしたネットワークがあるのだから、それを幅広く地域づくりへ活かしていくことが
求められている。
以上、市町村生涯学習センターの役割について、大きく３つの論点に整理してきたが、こ

れらの論点を踏まえ、実際の市町村生涯学習センターは、どのような役割を担い、あるい
は期待されているのか、次節で、恵那市の事例をみていくこととする。
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三学地域委員会による活動や地域自治区との連携が躯われている。
そして、平成23年には、「生涯学習都市三学のまち恵那宣言」を制定し、内外に生涯学

習都市を宣言したのである。また、同年度より、公民館をコミュニティセンターに改称し、
センター長は市長部局の振興事務所長が兼ねることになった。このことは、恵那市のまち
づくりが、生涯学習の推進と同時に地域自治の促進を図ることを目的としていることの大
きな現れである。
平成24年には、初めて生涯学習政策を専任とする部署「生涯学習推進室」が教育委員会

社会教育課内に設置され､筆者が岐阜県庁から派遣され､室長として就任することになる。
以上が恵那市の生涯学習のまちづくりの経緯であるが、そこにはいくつかの課題があっ

た。例を挙げると、各種生涯学習講座の点在、職業能力向上や資格取得のための講座の不
在、大学等高等教育機関との連携の不在、「学んで生かす」の展開が弱い、生涯学習政策
が地域自治区政策と結びついていない等である。これらの課題は、大別するならば、組織
体制の問題すなわち生涯学習センター機能の不在と講座内容すなわち市民大学等の学習体
系の未整備の問題と考えられた。恵那市には生涯学習センターも市民大学も整備されてい
なかったのである。
そこで筆者らは、市長に生涯学習センターの設置について上申したところ、それが認め
られ、平成24年７月の組織改正において、生涯学習推進室が発展解消する形で「恵那市生涯
学習まちづくりセンター」が設置されたのである。職員は3人であるが、いずれも教育委員
会と市長部局の企画部まちづくり推進課を併任し、名前のとおり、全庁的に生涯学習のま
ちづくりを推進する部署とされたのである。ここを拠点として、以後、平成24年度中をか
けて、平成25年度開講の恵那市民大学「恵那三学塾」の開設準備が進められた。この市民
大学の詳細については拙稿｢現代の市民大学の意義と展望一恵那三学塾の事例から-」『滋
賀大学社会連携研究センター報平成24年度活動報告』（滋賀大学、2013年）をご参照いた
だきたいが、本稿では、生涯学習センターの役割に絞って考察を進めたい。

4.恵那市生涯学習まちづくりセンターの開設

(1)求められる背景
はじめに、改めて恵那市生涯学習まちづくりセンターが求められていた背景を整理する
と以下のとおりであった。
①市民の生涯学習活動を支援する機関の不在
恵那市では、市民の生涯学習活動を支援する機関としては、中央コミュニティセンター
（公民館）と各地区にコミュニティセンター（公民館）があるが、その体制は各館とも公
民館長と公民館主事の2人のみであり、しかも2人とも臨時職員という脆弱さである。当然
ながら臨時職員には任期があり、公民館主事も有資格者を採用条件としていないため、そ
の専門性や継続性に問題がある。また、中央公民館も各公民館の上部機関という位置づけ
ではないため、指導的な役割を果たしているわけではない。
②全庁的に生涯学習政策を牽引する部署の不在
市役所内においても、生涯学習政策を専任とする部署はなく、教育委員会の社会教育課

が生涯学習事業を所管していたが、全庁的に生涯学習政策を牽引するような体制にはなか

-１３０-



�l�h�›���Ü	Í�x�z	��Õ
æ�Á�q�#�…�$�t
\�”�¶	6
S�f�›
*
��b�”�h�Š�z�®
\�”�¶	6�����]�È

�W�q�^�¯�U
Ê	ë�^�•�o�M�h�U�z�‡�l�h�X���š�=�`�o�M�h�{

�…�æ
S�w	N�Â�“�p�x�s�X�z
ï�ù�$�t�•�¬�w�]�J�r�>�›
$�”�;���w
Æ�O

�¢�½�w
\�”�¶	6�Æ�ˆ�x�z�•�¬�w�]�J
¶
`�t�˜�h�”�h�Š�z�f�w�r�>�›
$�–�O�q�b�”�q�æ
S
�w	N�Â�“�p�0	r�p�V�”�‹�w�p�x�s�M�{�«�Q�y� �­�o�§�	�q�M�l�h	Ô�ù�x�z�­�­�•�»�q�q	�

�Õ
æ�Á
Ò�M�t�‡�h�U�”�\�q�‹���M�{�¢�½�T�’�w
ì�Š�x
í�±�›�°�Š�=�`�o	!�Z�­�Š�z�¢�þ	t

�¤�]�›�h�’�M�s�`�t�b�”�\�q�s�X�z�����;���t�¯�”�Ã�Ÿ�É�”�Ä�b�”�‘�O�s
ï�ù�$�s�;���U


ž�A�p�K�l�h�{

�†�•�¬�t���O�b�”�7�‘�s�·�«�»�”�•�����;���›�A�|�m�Z�z�¯�”�Ã�Ÿ�É�”�Ä�`�o�M�X�;���w


Æ�O

	Í�G�w�…�q�‹�����b�”�U�z
\�”�¶	6
S�f�x�z�‹�x�•�­�­�•�»�q�º�p�ì�A�b�”�‘�O�s�‹�w

�p�x�s�M�{�\�•�‡�p�þ�q�­�­�ª
ƒ���¢�«�Q�y�¶�Í�z�¬�½���z
$	{���z
$
ú���s�r�£�p�Ï�™

�`�o�V�h�É�¿�Ä�ë�”�«�i�Z�t�y�‡�’�c�z	��Õ
æ�Á	t���w�ª
ƒ�¢
ñ�±�ª
ƒ�z�Ç�•�ª
ƒ�z�ˆ�À

�ª
ƒ�s�r�£�q�w�È���t�C�Q�z�¢�þ	t�Ž
æ�w�½���'�À�•�/�1�0�z�G�¶�s�q�w�È���‹�{�Š�’�•

�o�X�”�{�\�O�`�h�•�¬�t���O�b�”�7�‘�s�;���q�w�È���›�¯�”�Ã�Ÿ�É�”�Ä�b�”�;���U
ž�A�p

�K�l�h�{

�‡�¢�w	Z
Œ�;���q�`�o�w�þ�Â�i�Z�p�x�s�X�z�¢�½�w�Æ�ˆ�w�Œ�:�w
ž�A
Q
	Í�G�‡�p�x�z�¢���¢�æ
S���£�T�’�ˆ�h�;���q�`�o�w
ž�A
Q�p�K�l�h�U�z���M�z
\�”�¶	6

�·�ï�»�”�t�x�¢�½���T�’�ˆ�h�¹�:�‹
ž�A�p�K�”�{�¢�½�w�Æ�ˆ�w�Œ�:�q�`�o�¤�•�à�w�¯�Û�á

�Ç�Â�Ÿ�·�ï�»�”�¢�¬�½���£�U�K�”�˜�Z�i�U�z�M�c�•�w�•�à�t�‹���^�s�M
ï�ù�$�s�Œ�:�q�`

�o
\�”�¶	6�·�ï�»�”�x
ž�A�p�K�l�h�{
\�”�¶	6
S�f�w
ü�ú�x�z���w
S�f
ü�ú�t
z�‚�z�¢�½

� �‡�›
��Š�’�•�”�–�¬�p�‹�K�”�{�¢�½� �‡�w�Œ�:�q�`�o�‹
\�”�¶	6�·�ï�»�”�x
ž�A�p�K�l

�h�{

�ˆ
S�f�w
°�A�~�Ð�*
ü
s�›�æ�M�z�Í�s�”
“�t�›�f���`�o�M�X�³�ï�«�»�ï�«�;�ó�w
ž�A
Q

�•�M�×�Ï�.�t�S�M�o�x�z�N�“
Î�]�•�G�F�Û�s�¢�p�x�z� �×�w�³�ï�«�»�ï�«�›
ƒ�”�`�o�M

�”�q�\�–�‹�K�”�U�z
¶
`�$�t�Ð�*�~�Z�€�›
•�ó�q�b�”
æ	z�›�Ë�j�ù�˜�d�o�M�s�M�{
S�f�›

�'�h�q�Š�`�z�î�ª�`�o�M�X�h�Š�t�x�z�q	Ý�w�Ð�*�~
ü
s�•�î�ª�™�w
°�A�~
ü
s�U	O�A�p�K

�”�{
\�”�¶	6�·�ï�»�”�x�z
\�”�¶	6
S�f
ü�ú�x�‹�q�‘�“�z�f�w�‘�O�s�×�Ï�.
S�f
¶
`�w�³
�ï�«�»�ï�«�q�̀ �o�w�;�ó�‹�{�Š�’�•�o�M�”�{

�Ž	Í�w�‘�O�s	~�‘�w�]�J�›
�� �t�f�w�r�>�›
$�”�h�Š�z���¹�¢
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï

�»�”�x�‰
ƒ�^�•�h�{�p�x�z�·�ï�»�”�t�8�4�^�•�”�®�L�q�x�r�w�‘�O�s�‹�w�T�{
T�g�b�”�q

�Ž�<�w�q�S�“�p�K�”�{

�	���
�8�4�^�•�”�®�L

�ƒ�•�¬�•�Ö�l�o�M�X�\�q�t�‘�l�o�¢�½�•�w�V�Š�I�T�s�§�	�U�D�ó�q�s�”�{

\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»�”�w	ì�»�x�z�·�ï�»�”�º�t�M�o
ì�Š�À�¿�s�›�æ�O�i�Z�p�x�s

�X�z
u�Ã�$�t�•�¬�t	Z�²�V�z�•�¬�w�]�J�r�>�w�h�Š�w
\�”�¶	6�t���b�”�¦�‹�~	•�t�›�æ�O
�\�q�U�8�4�^�•�o�M�”�{�\�•�‡�p	��t�•�¬�•�w�¦�‹�~	•�t�›�æ�l�o�V�h�w�x�þ�q�­�­	��Ä

�p�K�l�h�U�z�þ�q�­�­	��Ä�x�z�•�¬
S�f
¶
`�t�m�M�o�w
•�ó
Q�t�m�M�o�v�„�U�¦� �^�•�o

�M�”�{
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»�”�x�­�­�•�»�q�q	��Õ
æ�Á
Ò�M�w
S�f�t
^�è�`�z
Ê	ë�q

�—�
���
�—



�`�o�þ�q�­�­	��Ä�w�‘�O�s�¯�”�Ã�Ÿ�É�”�Ä�;�ó�›�L�h�b�\�q�U�8�4�^�•�o�M�”�{

�„�•�¬�w�7�‘�s�·�«�»�”�¢�¢�½�z�/�1�0�z�æ
S�z�G�¶�z�'�À�s�£�›�A�|�m�Z�”�\�q�U�D�ó

�q�s�”�{

�{�Š�’�•�”
�� �p	\�‚�h�‘�O�t�z
\�”�¶	6�·�ï�»�”�t�x�z�^�‡�_�‡�s�·�«�»�”�›�A�|�m

�Z�”�þ�Â�U�8�4�^�•�o�M�”�{
\�”�¶	6�·�ï�»�”�U�È�A�:�q�s�l�o�z�·�«�»�”���w�É�¿�Ä�ë
�”�«�=�•�æ
S�q�¢�½�w� �‡�U��
��^�•�”�q�M�O�®�L�‹�K�”�{���¹�¢�w�é�.�«�w�°�m�›�K�[

�”�q�z���‡�p�È��� ���›�A�œ�p�M�s�U�’�î�í�$�s�È���U�î�q�`�o�M�s�T�l�h�î
«	•� �¶��

�q�z�·�ï�»�”�U�p�V�h�\�q�t�‘�l�o�z�¢�½�G�¶�p�w�È���è�2�U�î�q�b�”�q�M�O
R�L�U�K�l

�h�{

�…�¢�½�~�/�1�0�›�x�a�Š�'�À�•�G�¶����	��s�7�‘�s�·�«�»�”�U	B�‡�”�Ó�å�¿�Ä�Ñ�¥�”�Ü�w

�þ�Â�›�L�h�b�{
�\�w�:�‹	Í�G�q	O�s�”�U�z���¹�¢�p�x
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»�”�U�Ó�å�¿�Ä�Ñ�¥�”�Ü

�t�s�l�o�z���X�w�Ÿ�À	��w
��‘�U	B�‡�”�q�M�O
R�L�›
\�œ�p�M�”�{�\�•�t�x�°�m�w�»
É�U

�K�l�h�{
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»�”�›�z�¢�þ	t�¿�÷�º�p�x�s�X�z�¢�½�U���X	B�‡�”�¢�þ

	t�q�x���w���¹���=�·�ï�»�”�º�t
ƒ�”�`�h�w�p�K�”�{�\�w�\�q�t�‘�l�o�z�þ�q�­�­����	�
�w�ˆ�s�’�c�z�þ�q�­�­�]�w�q�V�t�x�q�j�/�”�\�q�U	—�s�T�l�h�¢�½�•�'�À�z�G�¶����	��s

�r�U�z�>�0�t	B�‡�”�\�q�U�p�V�”�Ó�å�¿�Ä�Ñ�¥�”�Ü�q�s�l�h�w�p�K�”�{

�†
\�”�¶	6�Æ�ˆ�t���b�”
ì�Š�z	Ø�C���™�s
í�±�w�°�Š�=
�\�w�:�‹�z�{�Š�’�•�”
�� �p	\�‚�h�\�q�t�0� �b�”�‹�w�i�U�z
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï

�»�”�x
\�”�¶	6�Æ�ˆ�t���b�”�¢�½�T�’�w
ï�ù
ì�Š
í�±�w�;�ó�q�‰�Ì�t�¢�½�•�w
ï�ù	Ø�C��

�™
í�±�w�þ�Â�›�r�O�{�\�w�:�t�m�M�o�‹�j�•�l�q�`�h�»
É�U�s�^�•�o�M�”�{�°�m�x�\�•�‡

�p�z�y�’�y�’�t
C�æ�^�•�o�M�h�¢�½�è�2�¢�¬�½���è�2�£�•	Z
²�è�2�w�¨� O1�Ò�¿�«�›�°�m

�t�°�i�=�`�h�\�q�p�K�”�{�‹�O�°�m�x
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»�”�s�’�|�t�¢�½�G�¶
•�;

�w�8�F�C�±� �Ä�w�‰
ƒ�p�K�”�{�\�w�¨� �Å�Ò�¿�«�•�8�F�C�±� �Ä�›�_�•�y�z�¢�w
\�”�¶	6
S�f�x

�„�…�ú�r�p�V�”�‘�O�t�s�l�o�M�”�{

�‡
\�”�¶	6
S�f�›�W�¾�b�”�\�q�t�‘�”�¢�þ	t�w�Æ
Q�=�z�¬�ž�ª
ƒ�w�Æ
Q�=�{


\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»�”�x�z
Ê	ë�%�w�q�`�o�x�z�­�­�•�»�q�t�•�”�n�Z�’�•�o�M�”

�U�z	ì�»�x�…�z	��Õ
æ�Á�w�'�h
æ�‡�j�n�X�“
*
��]�q���Ú�q�s�l�o�S�“�z
¶�¿�$�s�;���q

�`�o�;�ó�b�”�\�q�U�8�4�^�•�o�M�”�{�`�T�`�z�f�•�i�Z�p�x�z�\�•�‡�p�w�‘�O�t���š�=�`

�o�`�‡�O�ª�•�U�K�”�{�f�\�p�z�¢�½�G�¶�p�x�z�¢�þ	t�¤�]�U	×
ƒ���w�è�2�›	!�Z�Ë�m�§�æ

�©�á�å�Ü�q�`�h�{�¤�]�x
ž�c�¢�½�w
²�p�è�[�›�æ�˜�s�X�o�x�s�’�s�X�s�l�h�w�p�K�”�{

�‡�h�z�o�t�¢�þ	t�r�p�]�•
$	{���s�r�T�’�z
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»�”�•�¢�½�G�¶�q

�È���`�o�Ä�À�›�æ�M�h�M�q�M�O
��`	Z�‹	Z�o�V�h�{�\�w�‘�O�t
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»
�”�•�¢�½�G�¶�x�z�7���w�r�p�]�•�ª
ƒ�w�Æ
Q�=�t�‹�þ�q�m�®�L�U�K�”�q�M�Q�”�{

�ˆ�¢�w
S�f�t�0�b�”�l�
�$�s
°�A�~�Ð�*
ü
s�q���t
�\�w�:�‹�z�{�Š�’�•�”
�� �p	\�‚�h�\�q�t�0� �b�”�‹�w�i�U�z
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï

�»�”�x
\�”�¶	6
S�f�w
°�A�����w�ˆ�s�’�c�z�¢�w�³�ï�«�»�ï�«�;�ó�›�r�O�þ�Â�U�8�4�^�•

�o�M�”�{
\�”�¶	6
S�f�x�z�¢
S
¶
`�t�t�•�T�’�p�K�”�{�¢�þ	t�¤�]�t�0�`�o�z�Ô�]�–�T�’

�•�¬�w�7�‘�s�·�«�»�”�q
€�`�o�M�”�\�q�›�•�‡�Q�z�l�
�$�s�¹�:�T�’�z�™�_�›	\�‚�”�\�q

�U�p�V�”�w�‹�·�ï�»�”�w�§�̂ �p�K�–�O�{

� � � � � � � � � �



�����q�E�w�¢�Ê��
\�”�¶	6�·�ï�»�”�w�þ�Â�q���™�w�2�l

�Ž	Í �z� � � ¹ �¢�w
\ �” �¶	6�‡� j �n�X�“ � · � ï �»�” �w�Ä�«�› �ˆ �o�V�h�U�z�~�Š�o�z�q�E�w�¢�Ê

��
\�”�¶	6�·�ï�»�”�w�þ�Â�q���™�w�2�l�t�m�M�o�ß�Q�”�q�z�Ž�<�w���:�U�ß�Q�’�•�”�{

�H�°�t �z�î �ª �Ä�À�t �m�M�o�p�K�”�U�z�¢�Ê�� 
 \ �” �¶	6�· � ï �»�” �x�N�“
 Î � ] 
 \ �” �¶	6�· � ï

�»�”�q�þ�Â
ü�r�`�o�J�;�ó�w�›�=�›
$�”�M�²�t�²�T�l�o�M�M�w�p�x�s�M�T�q�M�O�:�p�K�”�{

�o�„ �w�� 
æ�J�¶	² �w�Ð�*�A�L�T� ’ � � � ˆ �• �y�z�N�“ 
 Î � ] �x�®�¦ �‹ 	 � �F
R�¯�› 	 � �q�` �z�¢�Ê

���x�¢�½�G�¶�s�w�®�¶	6�;�q�w���™�¯�t	O�:�›�”�X�q�M�O�þ�Â
ü�r�t�s�–�O�{�‹�j�–�œ�z

�¢�Ê���U�¬�º�w�®�¦�‹	��F
R�¯�Ä�À�›�æ�O�\�q�›�f�[�”�‹�w�p�x�s�M�{

�H�Ë�t �z� ; �ó�t �m�M�o�x�z�­ �­ �• �»�q�T	� �Õ
æ�Á�T�q�M�O	t � � � › �Ò�Q�h
ï �ù�$�s�Ð
T�;

�ó�U�‘ �“ 	O�A�t �s� l �o�X�” �p�K�–�O�q�M�O�: �p�K�” �{ �‡�h�æ
S�º�w�ˆ �s� ’ �c�z�½�� � ' �À�s

�q�w�È�� �• �¢�½� �‡�w	O�A
Q�‹
ÿ�`�o�M�”�{� ’ �æ�s�U�’ �q	Ý�q�`�o�x�z�� �X�w�¢�Ê�� 
 \ �”

�¶	6�·�ï�»�”�x�f�w�‘�O�s
ï�ù�$�Ð
T�;�ó�›�L�h�`�o�M�”�q�x�t�M�U�h�M�U�•�J�æ�R
S�~�µ

�w�
 � : �T� ’ � ‹ �z� � �™�z
\ �” �¶	6�· � ï �»�” �U�z�o�  �w�; �ó� i �Z�p� � � � �b�” �q�x�¥�Q�s�M�{
 \

� ” � ¶ 	6 � · � ï �» � ” � x �× � Ï � . 
S � f 
¶ 
 ` �w � l � ¶ � | � z �w �Ó�å �¿ �Ä �Ñ �¥ � ” �Ü �q � ` �o �z � f �w � ¯ � ” �Ã �Ÿ �É
�”�Ä�;�ó�›�‡�b�‡�b�§�=�`�o�M�T�s�X�o�x�s�’�s�M�{

�H�~�t �z
\ �” �¶	6�· � ï �»�” �x� � �™�^� ’ � t �• �¬�w�Œ�:�q�` �o�•�¬�n�X�“� t � � � ˜ � l �o�M�X�\

�q�U�8�4�^�• �” � : �p�K�”�{ � \ �• �‡�p�w
\ �” �¶	6�· � ï �»�” �w�®�•�¬�¯ �q�x�z�¶�Í �­ �­ �• �þ�q

�­ � ­ 
ü�ú�› �è�a�o�w�®�•�¬�¯ �p�K� l �h�U�z� � �™�x�×�Ï � . 
S�f 
¶
` � t � t � • �®�• �¬�¯ �w�] �J�›

�0	Å�q�b�” � ; �q�U
ÿ�Q� ‘ �O�{ 	H� l �o�z� · � ï �»�” � › � r �O
• �ó	 ì �»�w
� �Ä
 � � ” � t �m�M�o�‹ 	G
ü

�ß�€�^�•�s�Z�•�y�s�’�s�M�{

�Ž	Í�z�q�E�w�¢�Ê��
\�”�¶	6�·�ï�»�”�w�þ�Â�q�`�o	��s���:�›�•�[�h�U�z�ˆ�¶�í�›�A�|�m

�Z�z�¢�½� �‡�› � î �q�` �z�¢	Ô�j �g�t �( �È�^�• �c�t �¬�$�s�¶	6�w	Ô�›� � �™�`�z� � � � � ; � � � › �¯
� ” �Ã�Ÿ�É�” �Ä�p�V�” �w�x�¬�$�; � � �p�K�” �¢�Ê� � 
 \ � ” �¶	6� · � ï �»�” �w�7�G�w�b�: �p�K�” �{ � �

�™�z�‡�b�‡�b�f �w	O�A
Q�U�ô�‡� l �o�M�X�\ �q�x� � �§�M�s�X�z� Ì �E�w�! �=� t �0�  � ` �h� ; �ó�§

�=�U�l�‡�•�”�{

�²�«�G�~�€�ß���Y�³

���£�p�Ð�*�p�x�z�•�¬�t�S�Z�”
\�”�¶	6�›
*
��b�”�h�Š�w�¤	ú�;���q�̀�o�z�Ž�<�ƒ�™�Š�w
¶
æ�‡�h�x�°
æ�›�æ�O�ª
ƒ�›�0

	Å�q�̀�h�h�Š�z�®�þ�q�­�­�Ð�*�̄�‘�“�z�T�s�“���M
:�q�s�l�o�M�”�{�ƒ
\�”�¶	6	Ø�C�w���™�t�|�¶	6
ì�Š�t���b�”�\�q

�„�¶	6	'�A�w�ú�r�t�|�¶	6�Ó�é�¬�å�Ü�w�'�h�t���b�”�\�q�…�•�¬�w�î	Ø�t� �a�o�J
ž�A�s�è�2�s�›	��5�b�”�\�q�†
\�”

�¶	6�w�h�Š�w�¦�‹	��K	•�t	��s�w�F
R�K�Z	.�t���b�”�\�q�‡
\�”�¶	6�w
R�L�t�0�b�”
°�A�t���b�”�\�q�̂
\�”�¶	6�w
R

�L�w�Æ�;�t���b�”�\�q�‰
\�”�¶	6�w
*
��t�¿�b�”�Ð�*�Z�€�t���b�”�\�q�Š�����;���q�w�È���w
*
��t�|�É�¿�Ä�ë�”�«

�w��
R�t���b�”�\�q�Ð�*�M�O�•�N�“
Î�]�z�¢�à�Ê���w�­�­�•�»�q�›�è�a�o�#
ù
�
Í�~�s	)�<
:�•�
�������s	)�p�•��

���}���Ë

���

•�Ø�®�•�M�×�Ï�.�t�S�Z�”�q�E�w
\�”�¶	6���È�Ñ�¥�”�å�Ü�w�]�J�q�2�l�°�—�Ð�Ñ�¥�”�å�Ü�w�Ä�«�T�’�—�̄�°�Ô�Š
\�”�­

�­�¶�q�æ	B�����±�Ô�Š
\�”�­�­�q�z���������å�›�€	°�{

���
�~�¶�|�œ�®	—�t�̀�o�¶�‚�y�z���j
Ö�t�̀�o�•�b�K�“
Ö�t�̀�o�¶�‚�y�z���j�Ý�M�o
0�Q�c�Ý�M�o�¶�‚�y�z���j�®�̀�o�z

�j�c�̄�q�E�p�t�O
\�”�¶	6�w�G
~�̂�›
†�M�h�Ê�t�p�K�”�{

���

™�ª�&� �°
\�”�¶	6�“�æ�°
\�”�¶	6�þ�q�•�w�“�°�±���������å�z�g
Ý�þ�z������

� � � � � � � � � �



���¹�¢
\�”�¶	6�‡�j�n�X�“�·�ï�»�”�“�æ
$


¶�¿�$�s
\�”�¶	6�K�‡�j
�n�X�“�Æ�ˆ�w�W�¾�;�ó

	ù�^� ; � �

���=�=�Ø�õ�‡�¶�è��
�
� • � K � ’

� 2 � I � R � Ù � Ù � �

� ø � K � ¤ � K � • � • � C � J � Ù � û
� ˜ � Ù � • � ~ � • � Æ � Ô

�  � � � � � � � 
 � G � � � � � 
 � J � K � �� • � K � Ô � • � R
� K � C � R � K � •

� Ù � � � % � G � R � w

� ¾ � � � ~ � 
 � } � G � ) � |

� � � � � œ

�þ�q�­�­�•�»�q�æ�Ë
S�	�¢�£ � Æ 
 Q � =���Æ �=

�¢�½�~�X�á�ˆ
������
*
��•�»�q���J�€


S�f�w
°�A�K�Ð�*

ü
s�q���t � ¢ � ½ � G � ¶

�â
ì�Š�J�Æ�̂�Œ�z�›
�ã�§�	

�ã�̄ �”�Ã�Ÿ�É�”�Ä

�ã	Ø�C���™

�ã�D�*
ü
s

�t�¿�b�”
	þ

�;
�±

5
	ú
��

� ] � J 
 C � _� ] � J 
 C � _ �¢ �½�~ �¶ � • �¬ � • �» �q
� � � G � ]

�p�É
�À
�Ä
�ë


 ° � A � K � U

�«

�p �0�•�¬�×�Ï�r
�¶�|�w	e��

�•
�¶ � ¢ � ½ � ~ � ¶ � • � ¬ 	 X

� ' � À
�¬�n�X�“�w

� î 
 «
�•�¬�n�X�“�t�m�s�[�”�î
«�¶	6
 ° �A �K �U

�6

5�•

�O

� G � ¶

� / �1 �0 �O
 �

�Æ�;� ¹ � — � — � � � C

� — � } � Â � é

�]
k
��E�a �°

�T

�{

�>

�ò�{�’�±�z
��

�Ù
�Ù
�{
��
�l

�¢ �½� ‚ � . �C�è�£


