
�¶�Í�q�•�¬
Ê	ë�w�È���t�S�Z�”�®�¥�„�¯
�—�È���r�p	��w�þ�Â�›�Š�Y�l�o�—

� v � • � ¹ � S

�	�Ô�Š	•� �G�¶�£

�²�A�«�³

�Š�Z�€�x�z�¶�Í�q�•�¬
Ê	ë�w�È���t�S�Z�”�¥�„�����w�î�6�›�Ì�’�T�t�b�”�\�q�›�è
�`�o�z���®�s�È���w�K�“�M�›�s�”�‹�w�p�K�”�{�È���t���˜�”�¶�Í�S�‘�|�•�¬
Ê	ë�w�f

�•�g�•�w�r�p	��t�0�`�Î�ž�æ�ï�¬�Ð�*�s�›�î�ª�`�h�{�Ð�*�S�‘�|�ß�o�w�A�L�z
Ê	ë�w

�º
æ�q�Ž
æ�q�w�¥�„�����w�r�p	��p�K�”�¥�„
��w	O�A
Q�z�^�’�t�z�¥�„
��t�‘�”�®��

	¿�¯�q�®�®�I�¯�s�r�w�‡�V�x�z�È���›���È�t�æ�O	Í�p�®�L�$�p�K�”�\�q�›�Ô�b�\�q�U
�p�V�h�{�^�’�t�z�¥�„�•�w�K�”���S�w�V�v�w�•	á�w
ž�A
Q�z�¥�„
��t�{�Š�’�•�”�¿�í�z

�¥�„�����w�r�p	��w
•	H�=�z�®�L�$�s
Ê	ë�Ï�™�w�M�f�t�m�M�o�U�|�`�h�{

�����ð�J�w	t�O

���������å�t�~
Y�^�•�h�­�­�,�Š�O�H�
��	Ú�t�x�®�¶�Í�z�H�	�t�|�•�¬	E�½�f�w���w����	�

�x�z�­�­�t�S�Z�”�f�•�g�•�w�þ�Â�q
y�Ú�›�×�®�b�”�q�q�‹�t�z
ì�“�w�È���t�|� �—�t�R�Š

�”�‹�w�q�b�”�G�¯�q���Š�’�•�o�M�”�{�\�•�x�z�¶�Í�q�•�¬�q�w�È���x
Æ�D�=�p�K�”�q�M�O�z

�q�E�þ�q�w�A
e�›
S�é�`�h�‹�w�q�M�Q�‘�O�{�‡�^�t�z�¶�Í�×�.�U�«�é�”�¶�Å�s�³�µ�Â�Ü�T
�’�z�¦�”�Ó�ï�s�³�µ�Â�Ü�•�q�!�=�b�”�\�q�U�{�Š�’�•�o�M�”�{�‡�h�z���������å�
�D�w�¤�­	ù

�t
��®	ý�`�M�Ì�E�›
~�“�S�X
\�”�¶	6�w	ü�µ�M�f�t�m�M�o�¯�¢�¤���C���£�x�z�®�¤�¶�Í�t�S

�Z�”�¶�Í�&�æ�t�S�M�o�z�Í�Õ�•�­�­�Õ�w�Ë�s�”�æ�”�¼�”�³�¿�Ó�w�<�p�z�¶�Í�~�H�	�~�•�¬
�w�È��� �—�›��
��b�”�h�Š�z�¶�Í�º�w�­	ì�»�w�™�Ý��
C�t���b�”	�
Ê�z�¶�Í�º�t�S�Z�”�•

�¬�q�w�È���›
$�”�h�Š�w�Í�¿
ü	 �w�Ì�¬�=�z�¶	6�¯�”�Ã�Ÿ�É�”�»�”�s�½���w
��P�w�Æ�;�w
�h�Š�w�Í�º�w�“
Ê�n�X�“�s�r�›�æ�O�\�q�U
ž�A�p�K�”�G�¯�q���t�`�z�^�’�t�z���������å���D
�w�¤�­	ù�t
��®	ý�`�M�Ì�E�›
~�“�S�X
\�”�¶	6�w	ü�µ�M�f�t�m�M�o�¯�¢�t
��£�p�x�z�®�•�¬


¶�.�p�¶�Í�›�§�Q�”�\�q�U�p�V�”�‘�O�z�¶�Í�q�•�¬�q�w�È���.
M�›�Ï�™�¯�b�”�\�q�z�®�¶�Í

�q�•�¬	E�½�w�Ç�”�¶�w�Ð
T�›�æ�O
��P�w�¬�-�¯�b�”�\�q�›���t�b�”�s�r�z�È���w��
��w�h
�Š�w�M�f�›�Ô�̀ �o�M�”�{


 	��x�\�•�‡�p�z�¶�Í�q�•�¬
Ê	ë�U�È���`�h�î
«�w�á�æ�t�€�C�`�m�m�z�Ð�*�s�t�‘�“�f

�•�’�î
«�w�®�L�•�]�J�:�›�U�|�`�o�V�h���
�{�f�•�’�w�¤�p�z�È���t�K�h�l�o�z�¶�Í�U�Ž
æ
�w
Ê	ë�q�È���~� �—�b�”�M�z�¶�Í���U�M�T�t�0� �b�”�T�q�M�O�]�J�U�_�Q�o�V�h�{�î�M�z

�?�’�T�w�Í�¿
ü	 �p�•�”�n�Z�’�•�h�­�»�U�r�p�b�”	Ô�ù�‹�K�”�U�z�f�w	Ô�ù�p�‹�r�p�b�”
�­�»�w�¿�í�•�™�I�U�0� �t�G�V�X�^�;�b�”�\�q�U�K�”�{
R�L�›�K�[�o�M�”�î
«�›�ˆ�”�q�z

�©�q�s�l�o�“�Ä�›�b�”�­�»�U�M�”	Ô�ù�U���M�{�`�T�`�z
��Ä�Ÿ�ˆ�s�t�‘�“�f�w�­�»�U�M�s

�X�s�l�h�M�z�t�î
«�U���:�b�”	Ô�ù�‹	—�s�X�s�M�{

�¶�Í�q�•�¬�w�È���x�z�è	×�z�¶�Í�¢�‘�“
Y�¬�t
¯�q�b�•�y�z�­�»�•�Ç�•�~
\�F�£�q�z�f

�—�����—



�\�t	E�‰	E�½�•�7�‘�s
Ê	ë�U�ž�t�?�’�T�w�Æ�ˆ�›�æ�O�\�q�p�K�”�{�î
«�w�è�Õ�ç�p�x�z�¶

�Í�q�Ž
æ
Ê	ë�q�w�¥�„�¢
€�:�}
í�±�£�p�Æ�ˆ�b�”�­�»�U���O�`�z�\�w�­�»�w�‡�V�U�z�È��
�w
R�L�›�(�È�b�”�°�m�wO4�q�‹�s�l�o�M�”�{

�¶�Í�q�•�¬�w�È���t���˜�”�î
«�$�s�Z�€�q�`�o�x�z� �r�‹�•�w�®�L�•�•�¬�þ�q�t�t�…�b

�®�L�›�U�|�`�h�‹�w�s�r���
�U�K�”�{�‡�h�z���������å�E
R�y�T�’�x�¶�þ�%�ù�æ�U�¿�‡�“�z�f�•
�t���˜�”�Z�€�U
��Š�’�•�h���
�{�¶�Í�q�•�¬�w�È���w�h�Š�w�M�f�q�`�o�x�z
‹�F�¢�­�­�•�»

�q�H	ä�W�þ�q�­�­	��Ä
M�S�I�z�¢�æ�]�­�­�•�»�q�t�‘�”�þ�q�­�­	��Ä���¿�¨�­�»�w�¤�¶�Í
�

�”�s�r�w	��“
Ê�ˆ�U�K�”�{�^�’�t�x�z
•�?�]	6�¤�ú�¢�w	3�á�¯�Û�á�Ç�Â�Ÿ�›�x�a�Š�q�b�”


:�‘�w�î
«�U�2�‰�^�•�z�î
«�w�º�0�•
R�L�›	º�p�b�”���X�w	Z
[
ú�U�å�æ�^�•�o�M�”�{�`
�T�`�z�¶�Í�q�•�¬�w�È���t�S�Z�”
Ê	ë�q�X�t�r�p	��w�î�6�•�®�L�t�m�M�o	Ä�I�t�U�|�`�o

�M�”�Z�€�x�K�‡�“���O�̀ �s�M�{

�����Z�€�w�è�$�S�‘�|�M�O

�Ž	Í�w�ð�J�™�Ý�T�’�z�Š�Z�€�p�x�z�¶�Í�q�•�¬
Ê	ë�w�È���›���È�t
1�æ�b�”�h�Š�w�M�f
�›�s�”�h�Š�z�È���U���È�t�æ�˜�•�o�M�”�q�¥�˜�•�”�Ä�«�t	¯�:�›�K�o�z�¶�Í�q�È���b�”�•

�¬
Ê	ë���w�¥�„�w�î�6�›�Ì�’�T�t�b�”�\�q�›�è�`�o�z���®�s�È���w�µ�Ä�å�Â�´�”�›�s�”�\
�q�›�è�$�q�b�”�{

	Í�G�è�$�›�a
R�b�”�h�Š�t�z�¬�q�¤�¶�Í�q�•�¬
Ê	ë�w�È���t�‘�“�z���������å�‘�“�F�s�ˆ�t

�–�å�‰�5�^�•�o�M�”�¤�¶
\�w�.�g�Æ�ˆ�¢�È�Ñ�.�g�~
ñ�±�.�g�s�£�Ä�À�›�0	Å�q�`�z�¶�Í�q

�È���b�”�•�¬
Ê	ë���w�¥�„�w�î�6�•�]�J�z
R�L�›�Ì�’�T�t�b�”�h�Š�t�z�Ž�<�w�M�O�t�‘�“

�Ð�*�›�î�ª�̀ �h�{

�ƒ�È���Ä�À�¢�<�G�€	°�£�w�î
«�t�Ø�å�ï�Â�Ÿ�ž�q�`�o�€�C�`�z�•�¬�­�­�q�^���¯�w�4�$

�›�¿�Š�s�U�’�z�¥�„�w�î�6�w�ú�r�›�¼�ˆ�h�	���������å�S�T�’
5�Ì�
�{

�„�Ä�À�t�S�Z�”�¶�Í���w����	��p�K�”���­���z�S�‘�|�•�¬�­�­�q�^���¯�•�w�Ø
€�t�‘�”
�Î�ž�æ�ï�¬�Ð�*���
�	���������å���D�î�ª�z�¤���Ì���S�‘�|�?�é�t�‘�”�4�
�Ð�*�£�›�î�ª�`

�h�{

�����È���Ä�À�w�“�A�t�m�M�o

�Š�Z�€�p	��“	Í�[�”�Ä�«�x�z
’�Z�¢�q�Ÿ�Ó�¤�¶�Í�à�•�¬�­�­�q�^�w	��‹�t�‘�“�z�Ÿ�Ó�¤

�¶�Í�q�È���`�s�U�’
��Š�o�M�”�‰�Í
\�F�›�0	Å�q�`�h�°�F�s�ˆ�.�g�¶	6�±�p�K�”�{
�‡�c�z�•�¬�­�­�q�^�S�‘�|�°�F�s�ˆ�.�g�¶	6�¯�t�m�M�o�“�
�`�o�S�V�h�M�{
’�Z�¢�w�•

�¬�­�­�q�^�x�z�•�¬	E�½�z�•�¬�‚�.�z�¶�Í�z�æ
S�;���s�p
Ê	ë�^�•�h�•�¬	E�½�€�C���w�•

�¬�­�­�w�h�Š�w�É�¿�Ä�ë�”�«
Ê	ë�p�z�¢�º�w���æ
S�à�z���
�¤�¶�Í�à�b�‚�o�t
ƒ�”�^�•�o�M

�”�{

�Ÿ�Ó�¤�¶�Í�à�•�¬�­�­�q�^�x���������å�t
C�
�{�f�w�è�$�t�x�z�®�•�¬�p� �r�‹�›�­�‰�¯�®	E

�½�w
\�”�¶	6�›�Æ
C�t�¯�w���m�U���[�’�•�o�M�”�{�•�»�x�z�Ê�º�q�z�‚�.�w�E
¯�z�¶�Í��

��	��z�æ
S�;���z	E�½�•�»�p�Ï
R�^�•�o�M�”�{�Ä�À�x
\�F�w�F�s�ˆ�.�g�¶	6�w�„�T�z�¤�¶
�Í�w�¦�”�Ó�ï�­�è�z� �r�‹�
�
��
j�z� �r�‹�q�^�z�q�\�q�œ�Ä�”�«�z�˜�X�˜�X�;�¸�q�z�•�à

�—�����—



���Š�q�z�¿�C�½�®�•�¬�w�˜�¯�w
C�æ�s�r�U�K�”�{
¯�
�}�®�F�s�ˆ�.�g�¶	6�¯�w�&�a

�°�F�s�ˆ�.�g�¶	6�±�x���������å�T�’�–�å�F�s�ˆ�t�î�ª

�^�•�o�M�”�{�&�a�t�m�M�o�x�z
¯�;�›�€	°�M�h�i�V�h
�M�{�.�g�¶	6�p�x
ñ�±�ª
ƒ�p�w�Ø�å�ï�Â�Ÿ�ž�.�g�•�¤

	��Ä�À�.�p�w�È�Ñ�.�g�w���m�w�.�g�¶	6�t�C�Q�z
\�F
�w�•�¬�€�C�›��
��b�‚�X�z�Ê�º�q�w�S
��+�r�W�z��������

�å�S�T�’�x�•�C�“�G�q�p�w�®�¹�”�å�ï
…�¯�›
x�Ð�b�”

�;�q�›
\�F�t���™�̀ �o�M�”�{

�á�æ�x�z�Ä�¿�Á�¢�•�¬�­�­�q�^�w�Ä�¿�À�¿�›�r�p�
�z

�­�£�z�•�¬�­�­�q�^�Ý�ï�Ì�”�z���À
\�¢�ô�Í
\�z�G�¶


\�
�z�Ž
æ� �—	��s�r�t�‘�”�'�h�r�p	��q�^�p�æ�l�o�M�”�{�€�C	��¢�€�C�x
\�F�w�™�¤�t�‘

�”�×���€�C�£�w�7	B�z�¦�æ�¤�ï�Â�”�³�ã�ï�•�Ð
T�s�r�z�•�¬�­�­�q�^�U�¤	ú�q�s�“�¶�Í�q

�È���›�q�“�s�U�’
��Š�o�M�”�{

�F�s�ˆ�8���¤�x�Í�Õ�è�›�‰�L�`�z�•�¬�­�­�q�^�U�¤	ú�q�s�“�z�.�g�™�w�ž�ï�­�”�Ä	{�V

�s�r�z
\�F�w�.�g�w�Ñ�¥�é�”�›�æ�l�o�M�”�{�‡�h�z�.�g�w�q	Ô�›�•�¬�­�­�q�^�•�­�£�U�Z

�v�J
\�F�›�­�‡�b�s�r�w�Æ�ˆ�‹�`�o�M�”�G���������å�S�T�’�x�J
\�F�w�¤�T�’�î�æ�•�»�›�7�“�z

	!�Z�Ö�•
Œ�t�Ä
²�t����	{�¨�›�Ë�l�o�k�p�t�æ�X�s�r�z�Ä�À�f�w�‹�w�•�w
\�F�w�€�h�w�S
�ù�M�x�å�›	O�v�”�–�t
ÿ�C�̀ �o�M�”�{

�����Ð�*�A�L�q�ß�o

�Š�Z�€�p�«�è�b�”�w�x�z�Ô	×�$�t���­���U�z�•�¬�­�­�q�^�w�r�p	����¯�q� �^�`�s�U�’

�•�¬�q�È���`�o�Ä�À�›
��Š�h�:�p�K�“�z�Ä�À�w�á�æ�M�O�w�>���•�î�M�w�á�æ�t�S�Z�”���­

���w�‡�V�p�K�”�{�Ð�*�p�x�›�t�z�¶�Í���w
í�±�p�K�l�h���­���w�Æ�ˆ�t	¯�:�›�K�o�z���­

���z���¯�w�†	��t�	�V	��“�›�æ�l�h�{

�	���
�"�­���w�Æ�ˆ

�
�
�&�¢

���������å�w�•�¬�­�­�q�^
C�
�p	s�T�’�Ÿ�Ó�¤�¶�Í�t�O
v�G���������å�T�’�•�¬�­�­�q�^�w�r�p

�q�s�l�h�{���������å�z�€�C
\�F
:�U�������Ê�t�s�l�h�Ì�t�z�•�¬�­�­�q�^�w���¯�‘�“�z�¢�p	s

�x�¶�Í�x���˜�’�s�X�o�M�M�T�’�•�¬�­�­�q�^�i�Z�p�Ä�À�›�î�ª�^�d�o�„�`�M�q�M�O�\�q�p

�K�l�h�G�
�������Ê�w
\�F�›�•�¬�i�Z�p�r�p�b�”�w�x�G�!�p�K�“�z�¶�Í���p�r�p�›	Z�`�o�„�`
�M�q�A
e�U�K�“�z�p�Ì�w�Í�Õ�w
Q�…�t�‘�“�z���������å�S�‘�“�z���­���U�r�p�q�s�”�\�q�t�s

�l�h�{

�Í�¿
ü	 �q�`�o�z�•�¬�­�­�q�^�w�r�p�q�s�“�z�Ÿ�ˆ�b�”�‡�p�w���å���x�«�å�µ�r�Ú�›�Ë
�h�c�z�î�í�$�t�•�¬�q�w�È���t���˜�l�o�M�h�{�s�S�z���������å�‡�p�x�z���������å�w�S�ˆ�\�`�r

�W�t�z�p�Ì�z�•�ð�›�`�o�M�h
æ�Æ�w
æ�»�›�ÿ�c�b�”�s�r� �—�›�`�h�U�z�®���˜�•�”�\�q�x��

�˜�”�U�z�c�
	��q�M�O�ò�a�i�l�h�¯�q�M�O�{

���
�Æ�ˆ�º�0

�—�����—

�å�S �€�C
\�F
: �¶�Í���î�í�$�r�p	�

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

����

������

������

�
����

������

������

������

�
����

���
��

�`
�°
�°

�­��

�­��

�­��

�­��

��

��

��

��



Ａ教諭の具体的な活動としては､地域教育会議の会議に出席し､学校側の代表として様々
な話し合いを行った。2002年は地域教育会議の事務局（学校区内の小･中学校で持ち回り）
が臨港中であったが、事務局の仕事はもう１名の地域教育会議担当の教員が担当し、Ａ教
諭は、実質的に『夏休み体験学習」のあらゆる仕事を担当していた。主な仕事（役割）は、
ソーラン節の踊りを夏の祭りで披露するために、町内会長にあいさつ回りに地域教育会議
メンバーのＢ氏と一緒に行ったり、体験を希望する生徒の希望先を集計してそれをまとめ
たり、当日のソーラン節の引率、体験先に行かなかった生徒の対応、夏休みの生徒の感想
文を集計し、それを職場に文集として渡しに行くことであった。

(2)B氏から見たＡ教諭
Ｂ氏は地域教育会議発足時より委員として参加、事務局長として中心的な役割を担って
きた人物である。特に『夏休み体験学習』においてはリーダーシップを発揮し続けている。
調査では、Ａ教諭を中心に境界関係に焦点をあてヒアリングを行ったが、ここではその

結果の中から、｢Ａ教諭のような立場の教員がいてよかった点｣についてまとめ､示したい。

①学校の設備が使いやすい。
②窓口となる教員がはっきりしていると、学校の中への情報の伝達がスムーズに行く。
③どのタイミングで、何を、どういう情報を学校に流せば、他の教員が気持ちよく動い
てくれるのか、担当者がいることによってよくわかる。
④担当者であるＡ教諭を通して、地域の情報を学校の中に定着させることができる。

以上からも、連携に際して担当者を置くことの意義を見出すことができよう。

(3)境界関係の実態と意義
組織と組織外とを区別する概念に「境界」(boundary
ムである以上、「境界」の外と、互いの資源（人的・核
より関係が安定し、互いに信頼感を維持し、効率的にｉ
ければならない。
つまり、｢境界｣をめぐる関係､｢境界関係(boundary
spanning)｣は連携を促進する上で重要な要因となる
のである。本研究における学校と地域組織との連携
における境界のイメージは図ｌのとおりである5)。
オーガン(Organ,D.W.)は「境界関係」の担当者を「境

界人6)(boundaryagent)」といい、ちょうど、境
界内部と外部の「連結ピン(LinkingPin)」となる
存在であるとする7)。境界人の「行動(behavior)」
を通して、組織が環境の変化に「順応(adapt)｣("
るいは順応することに失敗）し、さらに、境界人の
「報告(reports)」を通じて、他の組織メンバーは、
組織環境に関する知識、認識、評価を獲得するという。

(boundary)がある。学校がオープンなシステ
(人的・物的）を相互に活用しあうためには、
効率的に連携を行うことができるようにしな

図１．学校と地域組織の連携における

少○

○劃→Ｃ
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4)事例４
Ａ教諭は、Ｂ氏から「全部の先生に活動するようにお願いしてよ」と言われたときに、「言
っておきます」と返答をしながら、実際にはお願いはしなかったという。
Ａ教諭は「さほど重要ではないと思われることを言ってきたときはそうした｡」と語って
いる。【filtering、protecting】

5)担当者に期待する役割
Ｂ氏は境界の担当者に期待する役割について、以下の通り述べている。

／学筏とし､クところも割りと深謝ｸなところがあるから、PZ4やっているときもそうなん
だけ＆学狡郊の人たちに学茂の』ﾃ7かかき回されるのがいやだといぅような、そクレリク,意
識をもって↓'ろ先生がいる。まあテグトクー,意識とし)クのか税そういうような感じを思
わせる感じがある。ここで、クンクンションを、そこにいる先生圃勤論:筆毒加筆ツ戎
掌筏内原語に柵ノをしてね じつはごクレ)クごとを地域の人は茨瀕し､しているのです
よ・談か談かと学茂籔青な恩んかに曙み込んで’'って、干渉していこうとし､うごとではない
ということを、不要な鑿戒心を解くようなことをやる、そういう疫月も確かにあるんだろ
うね。塑当音を蘆くっていうことでね｡ノ 【buffering、bridging】

(5)小括
以上をまとめると、Ａ教諭は境界人として様々な働きをしているが、活動全体を通して

言えることは、外部（地域教育会議）からの要請や依頼等の影響を和らげつつ、組織（学
校）内部へそれらを伝えていたということである。Ｂ氏の「学校内用語に翻訳」という言
葉が物語るように、学校文化と地域文化はいわば異文化であり、Ａ教諭は異文化間の橋渡
し的な役割であったともいえよう。異文化間において円滑な連携を行うためには、外部か
らのインパクトを「緩衝」し、うまく関係を持てるよう「橋渡」を行う人材の必要性は本
事例におけるＡ教諭の働きからも見て取れよう。このことは前述の「(2)B氏から見たＡ
教諭」をみても明らかである。
ただし、境界人の働きによっては、両者の関係性や事業の進行にとってマイナスに作用

することもある。Ｂ氏は以下のとおり述べている。

たちらとしたら、直夢アナウンスしたほう〃物、学茂の先生に自分たちの地域の気芹
ちを伝えるのにもっといいんじゃなし'かと思っても、そこで、一風クンショ､ﾝかけら
れるということで、ストレートに意思伝達"j､できない、マイナスな瑚分もある。そこで
ちょっと方向変之られろと〃､クか、そこを勤道綾正するのに鮒がかかることがあり法
すよ。蝦にbｊ

さらに、連携における境界関係を円滑に機能させるポイントとして、以下の４点を指摘
することができよう。

1)境界への権限の委譲
境界関係を活性化させるためには､境界へのある程度の権限の委譲が必要である｡当時、

学校長はＡ教諭に対し「お前に任せた」「お前の自由にやれ、思い切ってやれ」「問題が起

-８８-



きたときにはおれが何とかする」と伝え、ある程度の権限を与えていた。Ａ教諭は「その
庇護の下で、自由度、権限をもらったような感じ」と振り返っている。このようなことに
より、境界でのＡ教諭の活動がより活発となったといえよう。

２)境界人に求められる資質
もう１つ重要なことは、境界を担当する教員の資質の問題である。十分なコミュニケー

ション能力を持ち、コミュニケーションを好意的に捉えていることが必要であることはい
うまでも無いが、自分自身の使命を自覚し、時には自己犠牲的であるくらいの姿勢も必要
とされるのではないか。この事に関連して、Ａ教諭は以下のように述べた。

ｆﾉ(と夢することや大ﾉ(と話をしたりすること〃j好きな人でないとできないね。繕
かそク,毎ク｡ｊ
／地域の方な、自分で仕募を待ってたり、仕募を篠えてからくるから、会議が７畔８
痔は当たり就裁青Mご携わる人が、棚が云々言う前に、教育ボランテケア的に地域
の方か芸議で集まって、臨港車の生徒を一生懸命、なんかしてあげようとするその蒔
熱に心を〃たれ葵したよね。こういう人たちがいるから学茂教育Xまやっぱり成り立っ
ているん蔵円滑に行われるんだ《こういう人たちを大切にすることは、やっぱり、
めぐりめぐって、学茂の活佳化につながるんだと。その信念は待つようになり美した
ね。ノ芒から、自分ひとりが差労しても誉にならなぃ地域の方からは、麓’功jルばつ
でいるんではなくて、臨藩』＃7が地域と一生懸命塗携を（しているノといクふうに見て
くれるし、けっして僕一ｿ(という気芹ちにならないし、みなさんの協力を得ながらと
し､ク意識でやっていたし､そクレリクノ(たちと爵わるのも全然差じゃないし､面白いし、
その辺ば資質酌などころはあるような気がしま戎でもそれﾉｺ溌撰から得た資質にな
るかもしれなし)でまね｡ノ

田尾は境界関係の担当者について、「組織の外のことにも内のことにも精通した、あるい
は、知識や技術について熟知し、組織内部のことにも詳しいメンバーが担当させられるこ
とになる」とし、その役割については「内外のさまざまな利害を調整したり、錯綜してい
る情報を整理するなど難しい役割を果たさなければならない」とする'0)。さらに、これら
の役割を担う担当者は他のメンバーよりもストレスが大きいという。

３)境界関係の担当者の専従化
ストレスが大きい役割、仕事であるとすれば、なるべくその役割、仕事に専念できるよ
うな役割分担を検討することが必要であると考えられる。Ａ教諭は聞き取りの中で、担任
を持っていた場合はという発表者の質問に対し「業務的には厳しい立場になるし、何かを
いい加減にしないとできなかったかもしれない｡」と語っている。
可能な限り、担任を持たず、学級経営から分離させ、担当者ができるだけ専従で働ける

環境を設けるべきであろうⅡ')。

4)連携に効果的な組織の構築
読売教育賞を受賞するなど、地域の内外から評価されている臨港中学校区における学校
と地域の連携は、１５年くらい前の新聞沙汰になるような学校の荒廃に対して、住民や小・
中学校の教員が立ち上がり、つながりを持とうと様々な取り組みを実施したことが下地と

-８９-



�s�l�o�M�”�{�^�’�t�z�•�¬�­�­�q�^�w�q�j	Í�[�t�K�h�l�o�x�J���¯�q�M�O�©�q�s�”
�
ú�U�z

�•�¬�p�p�V�”�\�q�›�ß�Q�o�é�q�=�`�h�{�f�`�o�z�p�Ì�w�Ÿ�Ó�¤�¶�Í�Õ�‹�•�¬�q�w�È���›�°
�m�w�ª�q�̀ �o	��“
Ê�œ�i�{

���­���x�®	n�“�q�˜�d�l�o�M�O�‹�w�›�ò�a�”�X�’�M�z�b�]�M�M�M�s�8�p�z�¶�Í�U�á�æ�`

�o�M�l�h�{�Ì�U�a�W�o�M�X�¤�p�z�×
ü�U�\�\�w	Ô	t�t�M�o�z�q	Ô�t�M�o�z�M�l�`�•�t�“�Ä

�›�`�h�w�U�Ä�î�p�b�G�¯�q� �l�o�M�”�{�f�`�o�^�’�t�z�®�î
µ�w	B�‡�“�q�M�O�\�q�p�b�y�’

�`�M
R�L�›�K�[�o�M�l�h�q�M�l�h�’�f�•�‡�p�{
Ê	ë�•
��P�U�E�˜�l�o�‹�­�­�®�L�U�K�[�’

�•�”
Ê	ë�.�%�›�Ï�™�p�V�”�T�G�¯�q�M�O�\�q�›�]�J�q�`�o�ß�Q�o�M�”�{

�‡�h�z���¯�x�	�V	��“�Ð�*�w�¤�p�z�®�•�¬�­�­�q�^�w�r�p�¯�›�”�X�q�M�O�\�q�t���`�o�x

�q�Í�Õ�‹�¾�V�'�W�z���­���w�Ÿ�ˆ�™�x�z���w�­���›�r�p�q�b�”�s�r�z�R�ˆ�t�s�l�o�¾�V�'
�U�•�o�M�”�q
°�A�`�s�U�’�‹�z�q�O�w�r�p�­���x���å�S�¢���������å���D�£�p�@	ì�b�”�\�q�U

�>�‡�l�o�S�“�z�m�U�Í�w�r�p�q�s�”�T
Æ�†�p�K�”�q� �l�o�M�”�{���¯�w� �“�T�’�‹�z�È��
�w�h�Š�w�r�p	��w	O�A
Q�U�¡�ˆ	��•�”�i�–�O�¢�r�p	��w
Û�r�0�n
¾�”�q�ù�˜�d�o�z�Í�¿
ü

	 	Í�w�•�”�n�Z�w�U�|�x	O�A�p�K�”�{���­���S�‘�|���¯�‹�f�w�:�t�m�M�o�x�‰�7�w�_�r�›

�Ô�`�z�®�•�¬	��Ú�¯�s�r�›
•	H�p�”�X�\�q�›
Ì�Q�o�M�h�
�{�\�w�‘�O�t�z�r�p	��¢�¥�„
��£

�›�¶�Í�t
ƒ�”�b�”�\�q�x�z�®�L�$�s
Ê	ë�w�Ï�™�w�h�Š�w�
�m�w�M�f�q�M�Q�‘�O�{
�‡�h�z���­���x�®���g	ì�U�•�¬�›�G
~�t�b�”�q�M�O�Ÿ
N�›
Œ
\�M�t	×�t�_�d�”�¯�\�q�U

	O�A�p�K�”�q�¦� �`�o�M�”�{���g	ì�w�f�O�`�h�Ÿ
N�x�z���w�­�»�w�È���•�w�«�è�S�t�m�s
�U�”�q�‹	\�‚�o�M�”�{���g	ì�U�È���t�m�M�o�z
¶�­	ì�»�t�0�`�g�r�›���b�‘�O�s�‡�V�T�Z

�‹�È���›���È�t�æ�O	Í�p	O�A�p�K�”�q�M�Q�‘�O�����
�{

�����‡�q�Š�q�]�J

�Š�Z�€�x�J�¶�Í�q�•�¬
Ê	ë�w�È���t�S�Z�”�¥�„�����w�î�6�›�Ì�’�T�t�b�”�\�q�t�‘�l�o�z

���®�s�È���w�K�“�M�›�s�”�\�q�U�è�$�p�K�l�h�{�Ð�*�S�‘�|�ß�o�w�A�L�z
Ê	ë�w�º
æ�q�Ž


æ�q�w�¥�„�����w�r�p	��p�K�”�¥�„
��w	O�A
Q�z�^�’�t�z�¥�„
��t�‘�”�®��	¿�¯�q�®�®�I�¯

�s�r�w�‡�V�x�z�È���›���È�t�æ�O	Í�p�®�L�$�p�K�”�\�q�›�Ô�b�\�q�U�p�V�h�{�^�’�t�z�¥

�„�•�w�K�”���S�w�V�v�w�•	á�w
ž�A
Q�z�¥�„
��t�{�Š�’�•�”�¿�í�z�¥�„�����w�r�p	��w
•

	H�=�z�®�L�$�s
Ê	ë�Ï�™�w�M�f�t�m�M�o	\�‚�o�V�h�{
�\�•�‡�p�‹�¶�þ�È���t�S�Z�”�¯�”�Ã�Ÿ�É�”�»�”�w
ž�A
Q�•�™�[�x�7�‘�æ�a�’�•�o�V�h�U�z

�f�w�þ�Â�•�;�ó�x
ž�c�`�‹�Ì�¬�^�•�o�M�”�q�x�t�Q�s�M�{�Š�Z�€�x
Ê	ë�æ�t�S�Z�”�®�¥�„�¯
�w�“�æ�›�	�;�`�z�¶�Í�q�•�¬
Ê	ë�w�È���t�S�Z�”�¶�Í�º
æ�w�r�p	��w�þ�Â�t�m�M�o�z�î�6

�ú�r�¢�î
«�•�w�€�C�q�Î�ž�æ�ï�¬�Ð�*�£�›�è�`�o�Ì�’�T�t�b�”�\�q�›�¼�ˆ�h�‹�w�p�K�“�z


ü
s�w�0	Å�U�
�Ä�«�p�K�”�\�q�s�r�Z�€
R�L�w�°
`�=�t�x�v�„�‹�K�”�U�z
\�”�­�­�Z�€�t
�S�M�o�z	ý�`�M�¹�:�z�¹�2�›�Ô�b�\�q�U�p�V�h�q�ß�Q�o�M�”�{

��
R�����å�S�T�’�¤�¶�Í�t�®�¶�Í�•�¬�§�	�Š
æ�¯�U
ƒ�”�^�•�”�s�r�z���™�z�‡�b�‡�b�z�¶

�Í�q�•�¬�w�È���x
*
��^�•�o�M�X�\�q�U�'
Ý�^�•�”�{�`�T�`�z�r�w�‘�O�s�È���p�K�•�z
Ê
	ë���w�¥�„�����w�r�p	��	�¥�„
��
�x�È���t�S�M�o	O�A�s�þ�Â�›�r�O�\�q�x�Ì�’�T�p�K�”�{
�\�•�’�›�ß�€�`�h
��»
��”�•
Ê	ë�.
M�w
T
‹�›�æ�O
ž�A�U�K�”�i�–�O�{

�Š�Z�€�w�]�J�x�z
²	\�`�h�q�S�“�z�Ð�*�0	Å�U�v�’�•�o�M�”�:�t�K�”�{�‡�h�z�0	Å�q�`

�—�����—



�h�È���Ä�À�t�m�M�o�‹�z�p�Ä	��p�K�”���­���z���¯�•�w�Î�ž�æ�ï�¬�Ð�*�U�¤	ú�p�K�“�z��

�w�¶�Í����	��s�t�0�`�o�‹�Î�ž�æ�ï�¬�›�æ�O�\�q�U
ž�A�p�K�”�q�ß�Q�o�M�”�{�\�w�:�t��

�`�o�x�J�p�Ì�J�p�˜�¤�¶�Í�t�O
v�`�o�M�h���w�­�»�t�0�`�o�Î�ž�æ�ï�¬�›�æ�O�'���p�K�”�{

�‡�h�J�Š�Z�€�w�U�|�›�,�t�J�^�’�t�È���t�‘�”
Ê	ë�•�w�®�L�›�¶	6�æ�s�r�t�‘�“
ü
s�`�z

�È���t�‘�”�Æ�ˆ�U�­�»
Ê	ë�•�¶�Í���=�›�!�0�^�d�˜�”�\�q�•�z�•�¬�t�S�Z�”�þ�q�����¿�Š

��
R�t�0�`�z�M�T�t� �ï�Í�«�Ä�›�)�Q�”�T�q�M�O�\�q�t�m�M�o�z�Z�€�›
C�2�^�d�h�M�q�ß

�Q�o�M�”�{

�²�«�G�~�¾�;���Y�³

���
�v�•�¹�S�®�•�¬
Ê	ë	��‹�w�®�È�Ñ�.�g�¶	6�¯�w�î
«�q�®�L�¯�¢�C���£�°
h	—�å�­�­�Ñ�¥�”
�å�Ü�±���q�¦�æ�ï�Ð�¿�«�G�æ
h	—�å
ï�ù�·�ï�»�”�Z�€�D�A�H���ø���������S�‘�|�®�•�¬
Ê
	ë	��‹�w�®�È�Ñ�.�g�¶	6�¯�w�î
«�q�®�L�¢���£�™�°�F�s�ˆ�.�g�¶	6�¯�t�€�C�`�h
\�F�w
�!�=�›�¤	ú�t�™�¯�¢�C���£�®
h	—�å�­�­�Ñ�¥�”�å�Ü�±���q�¦�æ�ï�Ð�¿�«�G�æ
h	—�å
ï�ù�·
�ï�»�”�Z�€�D�A�H���ø���������›�€	°�M�h�i�V�h�M�{

���
�«�Q�y�z
&�æ�x�È���Æ�ˆ�U� �r�‹�t�0�`�o�®�L�›�t�…�b�a���›�Ì�’�T�t�`�z�®�L�›�
�Q
�”�¹�2�›���Š�”�Z�€�›�æ�l�o�M�”�¢
&�æ�•� �®�¶�Í�q�H�	�~�•�¬�w�È���t���b�”�°�ß�o�°
� �r�‹�•�w�®�L�t�£�è�`�o���¯�°�Ô�Š�­�­�&�æ�¶�q�D�A�H�����ø�±���������
�{

���
�«�Q�y�z�Ô�Š
\�”�­�­�¶�q�å�C�H�
���ø�w�›	B�Â�”�Ú�x�®�¶�þ�%�ù�w
\�”�¶	6�¯�p�K�“�z
�f�w�¤�p
Z
+�x�¶�þ�È���~�%�ù�Ä�À
*
�	Í�w	��s�]�J�q�0� �M�f�`�o�z�Í�¿
ü	 �t�¶�þ
�È���~�%�ù�·�«�³�ã�ï�›
ƒ�”�b�”�\�q�s�r�›�æ�a�o�M�”�¢
Z
+�ó�‰�®�•�¬�t�S�Z�”
\�”
�¶	6
*
��q�¶�þ�%�ù�¯�°�Ô�Š
\�”�­�­�¶�q�å�C�H�����ø�±���������
�G

���
�"�­���x�g�J�›�r�p�b�”�����@�E�w�¤�N�‰
Q�­���p�K�”�{���������å�S�‘�“���Í�t�Ÿ�ˆ�`�o
�M�”�{�°�M�z���¯�x�1�5�"�q�Õ�s�›�¿�Š�”�s�r�Ž
²�T�’�•�¬�t�S�M�o
^�—�$�t�Æ�ˆ�`�o
�V�h�q�O�����@�E
²
R�w�‰
Q�p�K�”�G�Ÿ�Ó�¤�¶�Í�à�•�¬�­�­�q�^�p�x	E�½�•�»�q�`�o
¬	Z
�^�•�z�q�O�z�‰�q�^�w�Ä�¿�Á�Õ�›�¿�Š�o�M�”�{

� � � 
 �   �Ý�”�´
$�x�z�>
Œ�m
É�®
Ê	ë�w	ú�g�¶�¤	ý
[�¥�¯�� 
y�³� � � � � � � � �Q��� � � � �w
$�›�, �t �^

R�̀�h�{

���
�s�S�z�®�¥�„
��¯�x�®�Ú�”�´�Æ�ç�~�Ú�ï�N�B�S�H�J�O�B�M�N�B�O�¯�w���q�`�o�;�M�’�•�”�\�q�‹�K
�”�{�Ú�”�´�Æ�ç�K�Ú�ï�x�®�“�M�t�Ÿ�s�”���=�›�‹�m
ó
:�w�þ�q�¢	B�‚�£�t���b�”�\�q�T�’
�M�c�•�w�þ�q�¢	B�‚�£�t�‹�<���`�Q�c�z�f�•�g�•�w�þ�q�¢	B�‚�£�w�¥�„�t�•�”�b�”
���
�w�\�q�¢�$�{�E�°�H�Ú�”�´�Æ�ç�K�Ú�ï�I�°	ý�þ�q�¶�Ù�/�I��
y�³���������Q�����������
�¯�q�^�•�z
�Š�Z�€�w�®�¥�„
��	�C�P�V�O�E�B�S�Z�B�H�F�O�U�
�¯�q�‰�[�p�x�s�M�{�‡�h�z�®�¥�„
��¯�q�M�O��� �x
�>
Œ�¢
²��	{���£�t�‘�”�{

� � � 
 �0 �S�H�B�O� 
 �%� � �8 � � � � � � 
5 � � �H�Q�J � � �C�F�U� � �F �F � � �P � [ �H� | � � � • �B �s �P� � �T �B� � �E �F� � � * � � �T �P� � � � �F � � �S � � �# �V�T�J �O�F�T�T
�)�P�S�J�[�P�O�T�z�
���	���
�
�����
�Q�Q������������

� � � 
 � " �E�B�N�T� 
 �+ � � �4 � �
�K���$�5�.���:�;�#�4

� � � , � � � o � œ � � � • � ; � ; � � � [ 
 = � X � - � G � ž 	 ª � 8 � * � 4 � « � � � � � • 	 - � � � . � ; � � � • � @ � • 
 ‹ � ¯ � Z

�3 �F �T �F �B �S�D� I �J �O�0 �S �H�B�O�J � [ �B �U�J �P �O�B�M�# �F � I �B �W�J �P �S�z �7 �P �M�V�N�F � � �z � � � � � � � � �Q �Q�J � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � �



Ozga" iza"o"a l9 ) F e n n e l l , M . L . & A l e x a n d e r , J . A . 加 u " ぬ 〃 " a " " i " g i "
ｉ"s画加なo"a"zede""ro" "e"ts .AcademyofManagementReview、３０１９８７
pp､456-476

10 )前掲書5)p . 21

11)中学校の場合、担任を受け持った場合､期末ごとの通知表の記入等の事務的仕事や生徒
指導にかなりの時間を要することとなる。Ａ教諭は、週当たり１８～２０時間の理科の授業
は担当していたものの、結果として、その他の校務については負担軽減が図られていた
ことになる。Ａ教諭は、電話による補足調査において、「夏休み体験学習」は特に夏休み
前に調整等の仕事が多かったので、担任との両立は難しかったのではないかと振り返っ
ていた。

12)この問題については、これまでも連携において、重要なこととして捉えられてきた。例
えば、前掲書３）において清水も「教職員が、社会教育活動と学社連携・融合の現状や
意義を理解」することの重要性を論じている。
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